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Sumar executiv

Pentru a face o radiografie utila a activitatii de consiliere n cariera din sistemul de invatamant roméanesc
am realizat doua tipuri de analize:

O analiza a legislatiei in vigoare, care a scos in evidenta:

a) ca structura institutionala existenta, chiar daca necesita o optimizare continua, este adecvata
pentru a sustine activitatile de consiliere si orientare in cariera;

b) ca procesul efectiv de realizare a consilierii in cariera e foarte slab reglementat. Activitatile de
orientare in carierd sunt punctuale, neobligatorii, fara un ghid metodologic unitar si o slaba
participare a parintilor/cadrelor didactice. Pe structura institutionala existenta, optimizarea
procesului devine factorul cheie, nu a structurilor institutionale.

Analiza empirica a avut doua dimensiuni: una calitativa (axata pe focus grup-uri cu profesionistii din
sistem) si alta cantitativa (analiza datelor statistice oferita de directorii CJRAE si a datelor obtinute printr-
un chestionar de analiza a consilierii in cariera). Cercetarea empirica a scos in evidenta deficientele
procesului de consiliere in cariera si modalitatile de remediere a acestora.

Pe baza celor doua tipuri de analiza, legislativa si empirica, am formulat o serie de 17 recomandari.
Implementarea acestora ar putea produce, in opinia noastra, un salt calitativ in eficienta si
accesibilitatea serviciilor de consiliere in cariera. Ele sunt prezentate mai jos:

R1. Arondarea unui numar de 300 - 400 de elevi per consilier scolar

R2. Recomandam un numar minim de 6 ore/an de studiu (incepand cu clasa a V-a) ca
obligatorii pentru activitati de consiliere in cariera la clasa (activitati frontale)

R3. Recomandam pastrarea si consolidarea administrativa a CJRAE/CMBRAE

R4. Recomandam aplicarea paradigmei multi-method & multi-informant in autocunoasterea
elevilor pentru orientarea scolara si profesionala

R5. Recomandam utilizarea descriptiilor optiunilor educationale si a profilelor ocupationale
R6. Recomandam utilizarea combinata a instrumentelor digitale si discutiilor personalizate
pentru analiza matching-ului persoana versus optiune educationala/ocupationala

R7. Recomandam colaborarea consilier scolar - elev - parinte in realizarea si monitorizarea
planificarii pentru cariera

R8. Recomandam minim o intélnire/an a consilierului scolar cu parintii elevilor dintr-un an
de studiu

R9. Contractul educational dintre scoala si familie trebuie sa contina un articol explicit
referitor la faptul ca parintele isi da consimtamantul informat ca propriul copil sa participe la
activitati de consiliere

R10. Recomandam consilierilor scolari instituirea unei proceduri formale, aprobata de
Consiliul Profesoral, de invoire de la clasa a elevului pentru a beneficia de consiliere

R11. Recomandam consilierilor scolari sa prezinte directorilor scolii un scurt raport anual
asupra activitatii de consiliere pe care au desfasurat-o

R12. Recomandam factorilor de decizie dezvoltarea de consortii scolare
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R13. Recomandam dezvoltarea invatamantului dual ca mijloc de optimizare a orientarii
scolare si profesionale

R14. Recomandam utilizarea "Saptamanii altfel" din programa scolara in primul rand pentru
procesul de orientare scolara si profesionala

R15. Recomandam dezvoltarea/achizitionarea de instrumente digitalizate si validate pentru
consiliereain cariera

R16. Recomandam traducerea si adaptarea instrumentelor de orientare in cariera in limba
maghiara

R17. Recomandam realizarea unui ghid metodologic privind procesul de orientare scolara si
profesionala
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Capitolul I.

Cercetare privind legislatia care reglementeaza activitatea de consiliere scolara

Marcat de nevoia de a se adapta la schimbarile rapide care au caracterizat intreg spatiul socio-
economic din Romania anilor '90, sistemul de invatamant a resimtit din plin presiunea de a-si redefini
oferta serviciilor educationale astfel incat sa raspunda nevoilor unor generatii de elevi care aveau in
fata alte provocari, dar si alte oportunitati.

Era necesara, asadar, largirea sferei serviciilor educationale si deschiderea acestora catre activitati
specifice din domeniul psihopedagogic care sa fie oferite, deopotriva, copiilor/elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si intregii comunitati. Solutia s-a concretizat sub forma activitatii de consiliere
scolara, avand ca exemplu organizarea unor servicii similare specifice sistemelor de invatamant
performante.

Din perspectiva legislativa, analiza asupra sistemului de consiliere scolara din Romania vizeaza doua
perioade relevante: perioada in care s-au pus bazele activitatii de consiliere scolara (1995 - 2010), si
perioada de dupa intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 care a intarit rolul serviciilor
de consiliere la nivelul invatamantului preuniversitar.

Activitatea de consiliere scolara specifica sistemului de Tnvatamant preuniversitar din Roméania, de la
nivel prescolar pana la nivel liceal, este coordonata si asigurata prin intermediul centrelor judetene/al
municipiului Bucuresti de resurse si de asistentad educationala (CJRAE/CMBRAE). Asadar, pentru a ne
face o imagine completa despre ce inseamna activitatea de consiliere scolara si care sunt sarcinile unui
consilier scolar, este important s& analizam actele normative care reglementeaza infiintarea,
organizarea si functionarea CJRAE/CMBRAE si sa analizam atributiile si responsabilitatile acestei
institutii si a structurilor pe care le coordoneaza.

1.1. Activitatea de consiliere gcolara in perioada 1995 - 2010
1.1.1. infiintarea CJRAE/CMBRAE

Infiintarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si de asistentd educationala ca "unitati
conexe ale Tnvatamantului preuniversitar, cu personalitate juridica, subordonate Ministerului Educatiei
si Cercetarii si coordonate de inspectoratele scolare judetene/al municipiului Bucuresti" a primit unda
verde prin Ordinul nr. 5.418/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a
centrelor judefene/al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenfd educatfionalé si a regulamentelor-
cadru ale institufiilor din subordine (cap. I, art. 1 si art. 2).

Ordinul, elaborat de ministrul Miclea, vine sa puna in aplicare prevederile Hotararii de Guvern nr.
1.251/2005 privind unele masuri de imbunétéfire a activitafii de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul
sistemului de Tnvdfamant special si special integrat.
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Cele mai importante prevederi ale Ordinului nr. 5.418/2005 vizeaza:

1. Infiinfarea, organizarea si functionarea centrelor judefene/al municipiului Bucuresti de resurse si de

3.

asistentad educafionala
Conform ordinului:

- de la data infiintarii, CJRAE/CMBRAE coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza activitatea si
serviciile educationale oferite de catre: centrele scolare de educatie incluziva, centrele si
cabinetele logopedice interscolare si centrele judetene si cabinetele de asistenta
psihopedagogica;

- principalele servicii dezvoltate de catre CJRAE/CMBRAE vizeaza:

- consilierea psihopedagogica si orientarea scolara si profesionald; informarea si consilierea
cadrelor didactice, copiilor, parintilor si altor membri ai comunitatii (servicii oferite prin
centrele judetene si cabinetele de asistenta psihopedagogica);

- terapia tulburarilor de limbaj (servicii oferite prin centrele si cabinetele logopedice
interscolare);

- sprijinul pentru copiii cu cerinte educative speciale, integrati in unitatile de invatamant de
masa (servicii oferite prin centrele scolare de educatie incluziva);

- medierea scolara (servicii oferite prin mediatorii scolari) etc.

- in statul de functii al centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta
educationala erau prevazute: un post didactic de profesor cu functia de director si posturi didactice
auxiliare, cele mai relevante fiind cele de mediatori scolari si asistenti sociali; functia de director
este ocupata numai de absolventi de studii superioare de lunga duratd, cu specializarea
pedagogie, psihologie sau psihopedagogie speciala.

. Organizarea si functionarea centrelor judefene/al municipiului Bucuresti de asisten{a

psihopedagogica - care de la data intrarii in vigoare a ordinului vor fi coordonate, monitorizate si
evaluate de centrele judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta educationala.

Prevederi importante ale ordinului:

- confom art. 1 alin. (2) din Regulamentul - cadru, unui cabinet de asistenta psihopedagogica ii sunt
arondati un numar de 800 de elevi sau 400 de prescolari;

- in statul de functii din cadrul CJAP/CMAP apar posturile didactice diferentiate in functie de
specialitatea studiilor: profesor pedagog, profesor psihopedagog, profesor psiholog, profesor
sociolog, profesor pedagog social, profesor psihosociolog, profesor de psihopedagogie speciala;
conducerea centrului este asigurata de catre un coordonator;

- CJAP/CMAP implementeazd servicile dezvoltate de catre CJRAE/CMBRAE, prin:
interventie/asistenta psihologica, metode psihopedagogice si de consiliere in cariera.

Organizarea si funcfionarea centrelor si cabinetelor logopedice intergcolare ca structuri de
invatdmant special integrat pentru copiii/elevii cu cerinte educative speciale, tulburari de limbaj si
comunicare, dificultati de invatare.
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In esenta, Ordinul nr. 5.418/2005 reglementeaza: a) infiintarea CJRAE/CMBRAE - institutie cu atributii
extinse in elaborarea serviciilor psiho-educationale specifice sistemului de invatamant preuniversitar;
b) stabileste relatiile ierarhice si functionale cu structuri/compartimente cu rol in implementarea
serviciilor psihopedagogice (CJAP/CMBAP, CLI).

Astfel, CJRAE/CMBRAE devine institutia care coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza activitatea
structurilor/compartimentelor subordonate organizatoric, metodologic, administrativ si
financiar: CJAP/CMBAP (inclusiv cabinete scolare si interscolare de asistenta psihopedagogica din
scoli), CLI (centre/cabinete logopedice scolare si interscolare) si, mai recent, SEOSP* (Serviciul de
evaluare si orientare scolara si profesionald) si Compartimentul de consiliere parentala**.

Relatiile ierarhice si functionale ale CJRAE/CMBRAE cu structurile din subordine sunt prezentate in
Anexa 1.1 - Organigrama CJRAE/CMBRAE.

Anterior intrarii in vigoare a Ordinului nr. 5.418/2005, in baza prevederilor art. 49 alin. (1) din Legea
nr. 84/1995 - Legea Invatdamantului republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Ordinului nr.4.923/2003 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor si a cabinetelor de asistenta psihopedagogicé, la nivelul judetelor si in municipiul Bucuresti
functionau "centre sau cabinete de asistenta psihopedagogica care asigura si activitatea de orientare
scolara si profesionald”, denumite pe scurt CJAP/CMAP, ca institutii conexe ale sistemului de
invatdmant preuniversitar cu dubld subordonare: organizatoric si financiar subordonate
inspectoratelor scolare, iar metodologic subordonate Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
si Institutului de Stiinte ale Educatiei.

Daca prin Legea nr. 84/1995 principala responsabilitate a personalului din centrele/cabinetele de
asistenta psihopedagogica viza domeniul orientarii scolare si profesionale, Ordinul nr. 5.418/2005
largeste cadrul serviciilor educationale specifice pe care institutia nou infiintatd le ofera "copiilor/
elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitatii pentru a asigura tuturor accesul la o
educatie de calitate” (art. 2, cap. I).

Astfel, prin stabilirea unor responsabilitati specializate si mai clar definite pentru CJRAE/CMBRAE si
pentru institutile din subordine, se luau primele masurile de integrare a masurilor de naturd
educationala cu preocuparea pentru dezvoltarea psiho-sociala a copiilor, elevilor si tinerilor. Totodata,
familia si comunitatea erau privite ca resurse importante pentru actul educational.

*Infiintarea SEOSP in cadrul CJRAE/CMBRAE este reglementata prin Ordinul nr. 6.552/2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenfa psihoeducationald, orientarea scolaré si orientarea
profesionalé a copiilor, elevilor si tinerilor cu cerinfe educafionale speciale integrafi in invatamantul de
masa elaborat in baza art. 50 alin. (1) din Legea nr. 1/2011.

**Qrganizarea Compartimentului de consiliere parentala este prevazuta in art. 4726 din Legea nr.
1/2011 actualizata.
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Ordinul nr. 5.418/2005 a fost abrogat prin Ordinul nr. 5.555/2011, insa prezentarea detaliata a celor
mai importante prevederi pe care le include ni s-a parut relevanta sub aspectul notelor definitorii pe
care le-a adus pentru ce inseamna astazi serviciile psiho-educationale din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar si, implicit, a redefinit activitatea de consiliere scolara.

Ordinul nr. 5.418/2005 a fost prima tentativa de a organiza serviciile de psihologie si consiliere scolara
la nivel national. Inevitabil, ordinul avea constrangerile Legii Tnvétéméntului din 1995, de care trebuie
sa tina seama, dar a contribuit semnificativ la:

a) consolidarea statutului psihologului si consilierului scolar si a activitatii de consiliere in cariera;

b) a oferit o anumitd autonomie serviciilor de psihologie si consiliere, atat administrativ, cat si
financiar;

c) a sporit profesionalizarea serviciilor de consiliere si psihologie;

d) a atras atentia asupra importantei activitatilor in domeniul psihologiei si consilierii scolare.

Ordinul a fost premisa principala de la care s-a pornit in definirea activitatilor de consiliere si psihologie
scolara, precum si a statutului CJRAE/CMBRAE, in Legea Educatiei Nationale din 2011. Cele mai
importante prevederi ale Ordinului au fost transpuse in Lege, oferind astfel o si mai mare stabilitate
legislatiei serviciilor de consiliere.

1.1.2. Infiintarea Colegiului Psihologilor din Romania si a profesiei de psiholog cu drept de libera
practica

Tot in 2005, ministrul Miclea trece prin guvern Hotararea nr. 788/14 iulie 2005 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 213/2004 privind exercitarea profesiei de psiholog cu
drept de libera practica, infiintarea organizarea si functionarea Colegiului Psihologilor din Romania.
Prin acest H.G. exercitarea profesiei de psiholog in regim de libera practica (prin cabinete individuale
de psihologie sau societati profesionale) devenea o realitate. Pe cale de consecinta, inclusiv activitatea
de consiliere n cariera putea fi exercitata in regim de libera practica. H.G. nr. 788/2005, prin art. 17,
stabilea ca, in cadrul Colegiului Psihologilor din Roménia se infiinteaza Comisia de psihologie
educationald, consiliere scolaré si vocationald, care desfasoara proceduri si activitati specifice de
evaluare in vederea atestarii dreptului de libera practica al psihologilor in urmatoarele activitati: a)
psihologie educationald, consiliere scolara si vocationald; b) psihopedagogie speciala.

in baza acestei intemeieri juridice prin H.G., ulterior Colegiul Psihologilor din Roménia si Comisia de
psihologie educationala, consiliere scolara si vocationala au emis o serie de decizii menite sa
concretizeze prevederile hotararii de guvern mentionate.

n concluzie, in vara anului 2005 erau puse bazele legislative ca activitatea de consiliere in cariera sa
se poata desfasura:
a) prin_intermediul institutiilor de stat - CJARE/CMBRAE, de catre psihologi si consilieri scolari
angajati;
b) prin intermediul cabinetelor de psihologie, de catre psihologi cu drept de libera practica - conferit
de Colegiul Psihologilor din Romania, prin avizul comisiei de specialitate.
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1.1.3. Actualizarea Nomenclatorului COR prin introducerea ocupatiei de consilier scolar

Un aspect important pentru legiferarea activitatii de consiliere scolara I-a reprezentat introducerea in
Nomenclatorul Clasificarea Ocupatiilor din Roméania (COR) a ocupatiilor de consilier scolar si psiholog
scolar prin Ordinul comun nr. 453/2010 al ministrului muncii, familiei si protectiei sociale si nr.
1365/2010 al presedintelui Institutului National de Statistica privind completarea Clasificarii ocupatiilor
din Roméania (M.O. nr. 447/01.07.2010), la initiativa S.C. Cognitrom S.R.L. reprezentata legal prin prof.
univ. dr. Mircea Miclea.

Memoriul justificativ depus in vederea obtinerii avizului favorabil din partea Ministerului muncii, familiei
si protectiei sociale (denumirea institutiei la acea data) sublinia importanta activitatii de consiliere oferita
tuturor actorilor implicati in actul educational.

Citam din memoriul justificativ:

"Importanta comutarii accentului de pe latura informativa a procesului educativ spre cea formativa
reprezintd unul dintre principalele obiective stabilite prin reforma sistemului de invatamant romanesc.
In acest sens, bazele unui invatamant modern trebuie s& aiba drept scop nu doar absolventi bine
informati, ci si formarea de persoane cu resurse adaptative la solicitarile sociale si psihologice ale vietii.

Cunoasterea de sine, capacitatea de a comunica armonios cu cei din jur, luarea de decizii si rezolvarea
de probleme, formarea unui stil de viatd sanatos si, nu in ultimul rand, dobandirea de repere in
orientarea scolara si profesionala sunt doar cateva dintre aspectele care argumenteaza nevoia de
introducere n scoald a activitatilor de consiliere, sub toate aspectele ei.

in scoala, activitatile de consiliere, in ansamblul lor, vizeaza atingerea urméatoarelor obiective:

v asistenta de specialitate a elevilor, parintilor, cadrelor didactice
v asistenta pedagogica si educationala
v orientarea vocationala si educatia pentru cariera a elevilor

Atingerea obiectivelor mentionate presupun formarea sau atragerea unor specialisti abilitati, in baza
pregatirii si experientei profesionale, sa desfasoare activitatile de consiliere educationala si scolara
atat de necesare in sistemul educational. Realizarea acestor activitati la nivelul exigentelor impuse de
practica tarilor cu experienta in domeniul consilierii aplicate in scoala, presupun un set de
competente, abilitafi si atitudini in ceea ce priveste:

- definirea si utilizarea adecvata a conceptelor de baza specifice consilierii din mediul scolar

- aplicarea cunostintelor de psihologia dezvoltarii si psihologia scolara

- proiectarea activitatilor de asistenta psiho-pedagogica

- selectia si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de investigare si evaluare psihologica
si/sau a caracteristicilor personale relevante pentru deciziile legate de cariera

- elaborarea de programe si activitati de consiliere scolara in vederea optimizarii sau eficientizarii
invatarii, promovarii atitudinilor, conduitelor sanogene si dezvoltérii personale, depasirii situatiilor
de criza, conflict si risc
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- explicarea si promovarea intelegerii procesului de dezvoltare a copilului/adolescentului si a
relatiilor dintre acest proces, comportament si invatare

- asistarea elevilor in formarea si dezvoltarea deprinderilor si atitudinilor utile in luarea deciziilor
legate de cariera

- monitorizarea si evaluarea activitatilor de consiliere educationala/scolara

- realizarea unor parteneriate cu familia si cu alte institutii din comunitate implicate in educatie

- respectarea legislatiei in vigoare, a eticii si deontologiei profesionale

- asigurarea tratamentului impartial pentru toate persoanele consiliate si respectarea principiului
confidentialitatii

- interesul pentru propria dezvoltare profesionala si cresterea calitatii serviciilor de consiliere”

Dupa cum reiese din fragmentul redat mai sus, memoriul justificativ orienta pentru prima data atentia
spre setul de competente, abilitati si atitudini necesare specialistului in consiliere scolara. In
aceste conditii, avand si exemplul unor sisteme de invataméant cu traditie in domeniul asistentei
psihologice si psihopedagogice a copiilor si elevilor, s-a impus elaborarea unui standard ocupational*
care sa ofere un cadru de referinta (prin definirea: sarcinilor si responsabilitatilor concrete de munca**,
contextului muncii, cunostintelor si deprinderilor necesare pentru realizarea activitatii etc.) pentru
absolventii care intentioneaza sa se orienteze spre o astfel de profesie, dar si pentru institutiile care
formeaza asemenea specialisti.

Pentru exemplificarea relatiei competente - abilitati - atitudini ca premisa a realizarii cu succes a
sarcinilor de munca specifice consilierului scolar, atasam prezentului studiu Standardul ocupafional
elaborat de catre specialistii S.C. Cognitrom S.R.L. coordonati de catre prof. univ. dr. Mircea Miclea.
(vezi Anexa 1.4 - Standard ocupational Consilier scolar).

Astfel, actualizarea nomenclatorului COR a facut posibila incadrarea pe post de consilier scolar a
personalului didactic angajat al CJIRAE/CMBRAE si definirea competentelor postului de munca, asa
cum reiese din fisele de post analizate pentru elaborarea acestui studiu (vezi Anexa 1.2 - Fisa postului
- consilieri scolari din reteaua CJRAE/CMBRAE).

*Standardul ocupational al consilierului scolar a fost aprobat in anul 2010, in conformitate cu legislatia
in vigoare la acea data, si este disponibil pe site-ul Autoritati Nationale pentru Calificari
(http://www.anc.edu.ro/standarde-ocupationale)

**Capitolul referitor la descrierea sarcinilor si responsabilitatilor de munca (job description) specifice
consilierului scolar a presupus o analiza riguroasa a legislatiei nationale in vigoare, literaturii de
specialitate si altor resurse disponibile online pe site-ul unor organizatii publice sau asociatii
profesionale cu rol in activitatea de consiliere scolara (cum ar fi de exemplu: American School
Counselor Association (ASCA) - https://www.schoolcounselor.org; American Board on Professional
Standards in Vocational Counseling - https://abve.net; National Career Development Association
(NCDA) - https://www.ncda.orq; Irish Association for Counselling and Psychotherapy - https://iacp.ie;
site-urile O*net gestionat in colaborare cu US Department of Labor - https://www.onetonline.org si All
Psychology Schools - _https://www.allpsychologyschools.com).
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Referitor la incadrarea consilierilor scolari se impun urmatoarele mentiuni:

v

v

v

Posturile din cadrul CJAP/CMBAP/cabinetelor de asistenta psihopedagogica, SEOSP,
Compartimentelor de consiliere parentala (ca structuri/compartimente subordonate organizatoric,
metodologic, administrativ si financiar CJRAE/CMBRAE) sunt prevazute in statul de functii al
CJRAE/CMBRAE (vezi Anexa 1.1 - Organigrama CJRAE/CMBRAE)

In cadrul CJAP/CMBAP/cabinetelor de asistentd psihopedagogica functia didactica este de
consilier scolar (cod COR 235903). Postul poate fi ocupat de catre absolventi de invatamant
superior de lunga durata cu specializarea: psihopedagogie/psihopedagogie speciala, psihologie,
sociologie, pedagogie, filosofie - istorie (promotia 1978 - 1994).

In cadrul SEOSP (Serviciul de evaluare, orientare scolara si profesionald) sunt angajati absolventi
ai facultatilor de psihologie (titulatura postului este de profesor - psiholog). Activitatea de
evaluare psihologica a copiilor/elevilor poate fi realizatd numai de catre psihologi care au si drept
de libera practica, conform prevederilor Legii nr. 213/2004 privind exercitarea profesiei de
psiholog cu drept de libera practica (vezi punctul 1.1.2).

1.2. Consilierea scolara in baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011

Odata cu intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 rolul centrelor judetene/al
municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta educationalad in cadrul sistemului de invatamant
preuniversitar devine tot mai evident. Se consolideaza statutul consilierului si psihologului scolar printr-
o lege organicad, se consolideaza si se extinde autonomia financiara si administrativa a
CJRAE/CMBRAE, se creaza premisele legale pentru profesionalizarea activitatii de consiliere in
cariera.

Printre cele mai importante responsabilitati ale CJRAE/CMBRAE asa cum sunt definte prin Legea nr.
1/2011, amintim:

v

v

v

v

Furnizarea serviciilor de consiliere parentala pentru parintii care au copii cu tulburari de invatare,
in cadrul compartimentelor special organizate in acest sens - art. 476

Evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionald a copiilor,
elevilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale se face prin serviciile de evaluare si de
orientare scolara si profesionald (SEOSP), parte integrata a CJRAE/ - art. 50 alin. (1)

Stabilirea gradului de deficienta a elevilor cu cerinte educationale speciale prin comisii mixte
constituite in colaborare cu comisiile pentru protectia copilului din cadrul directiilor generale
judetene/a municipiului Bucuresti de asistenta si protectia copilului - art. 50 alin. (2)

Organizarea serviciilor de suport educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale - art. 51 alin. (1)

Elaborarea de recomandari privind scolarizarea la domiciliu sau infiintarea de clase/grupe in
spitale pentru copiii/elevii care necesita acest tip de scolarizare - art. 52 alin. (3)

Elaborarea de propuneri privind reorientarea copilului dinspre scoala speciala spre scoala de
masa si invers - art. 54 alin. (2)
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v' Constituirea de echipe multidisciplinare de interventie timpurie cu rol in depistarea si asistenta
precoce a copiilor cu cerinte educationale speciale sau cu risc in dezvoltarea competentelor
personale - art. 67 alin. (2)

In baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 s-a emis Ordinul nr. 5.555/2011 pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea si funcfionarea centrelor judefene/al municipiului Bucuresti de
resurse si asisten{d educationald, ordin in vigoare la ora actuald, care defineste CJRAE/CMBRAE ca
fiind "o institutie de Tnvatamant special integrat specializata in oferirea, coordonarea si monitorizarea
de servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor
comunitatii” - art. 1 alin. (2).

Asadar, activitatea de consilierea scolara, asa cum se desfasoara la ora actuala in unitatile de
nvatamant din sistemul preuniversitar, a fost reglementata prin doua ordine de ministru: Ordinul nr.
5.418/2005, care a pus bazele serviciilor psiho-educationale in scolile din Roménia, si Ordinul nr.
5.555/2011, ordin care vine sa intareasca rolul acestor servicii.

Conform ordinelor mentionate, actualmente:

v In fiecare judet functioneaza centrul judetean de resurse si asistentd educationald, denumit Tn
continuare CJRAE, iar in municipiul Bucuresti functioneaza Centrul Municipiului Bucuresti de
Resurse si Asistenta Educationald, denumit in continuare CMBRAE.

v" Centrele judetene de resurse si asistenta educationala sunt unitati conexe ale invatamantului
preuniversitar, cu personalitate juridica, subordonate Ministerului Educatiei, coordonate
metodologic de inspectoratele scolare judetene (1SJ) / Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti (ISMB).

v' CJRAE/CMBRAE reprezinta o institutie de invatamant special integrat specializata in oferirea,
coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/ elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de
calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.

v' De la data infiintari, CJRAE/CMBRAE coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza, la nivel
judetean/al municipiului Bucuresti, activitatea centrului judetean de asistenta psihopedagogica
(CJAP) / Centrului Municipiului Bucuresti de Asistenta Psihopedagogica (CMBAP) si a cabinetelor
de asistentd psihopedagogica, a centrelor si cabinetelor logopedice interscolare (CLI), a
serviciului de evaluare si orientare scolara si profesionala (SEOSP), a compartimentului de
consiliere parentald pentru parinti/reprezentanti legali care au copii cu tulburari specifice de
invatare (CCP), colaboreaza cu centrele scolare pentru educatie incluziva in vederea asigurarii
serviciilor educationale specializate, coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza servicii
specializate de mediere scolara.

Obiectivele principale ale activitati CJRAE/CMBRAE sunt:

- cuprinderea si mentinerea in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor,
indiferent de particularitatile lor psihoindividuale si sociale;

- asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfasurarii educatiei de calitate in functie de
potentialul biopsihosocial al fiecarui copil/tanar;

- informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul optimizarii activitatii didactico-educative;
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colaborarea cu factorii educationali implicati in dezvoltarea personalitatii elevilor/tinerilor in scopul
integrarii optime a acestora in viata scolara, sociala si profesionala;

implicarea parintilor Tn activitati specifice unei relatii eficiente scoala-familie-comunitate, ca baza
a adaptarii scolare si a integrarii sociale a copiilor/tinerilor;

organizarea elaborarii de studii sociopsihopedagogice la solicitarea ISJ si MEN;

organizarea de programe si proiecte antiviolenta in mediul educational.

CJRAE/CMBRAE indeplineste urmatoarele functii:

de coordonare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale specifice din judet/municipiu;
de monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciilor educationale;

de informare si documentare pentru beneficiarii serviciilor educationale;

de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum si cu organizatii si asociatii la nivel
national si international.

CJRAE/CMBRAE dezvolta urmatoarele servicii:

servicii de asistenta psihopedagogica si orientare scolara si profesionala, furnizate prin centrele
judetene si prin cabinetele scolare de asistenta psihopedagogica;

servicii de terapii logopedice, furnizate prin centrele si prin cabinetele logopedice interscolare;
servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre scoala speciala spre scoala de masa si invers,
prin intermediul comisiei de orientare scolara si profesionald, la propunerea serviciului de
evaluare si orientare scolara si profesionala din cadrul CJRAE/CMBRAE, in baza prevederilor art.
54 alin. (2) din Legea nr. 1/2011 si a legislatiei specifice in vigoare;

servicii de mediere scolara, furnizate de catre consilierii scolari si de catre mediatorii scolari;
servicii de formare continua pe baza propriei oferte de formare sau servicii de formare initiala si
continud, prin parteneriate cu institutii abilitate sa ofere formare initiala si continua, conform unor
acorduri-cadru, conform legislatiei in vigoare;

servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii, parinti, precum si pentru alli
membri ai comunitatii;

servicii de consiliere si prevenire a delincventei si predelincventei juvenile;

servicii de consiliere parentala pentru parintii/ reprezentanti legali care au copii cu tulburari
specifice de invatare.

Responsabilitatilie CJRAE/CMBRAE sunt urmatoarele:

coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza metodologic si stiintific serviciile educationale realizate
de catre CJAP/CMBAP, cabinetele de asistentd psihopedagogica, centrele si cabinetele
logopedice si serviciul de evaluare si orientare scolara si profesionala (SEOSP);

propune ISJ/ ISMB scolarizarea la domiciliu pentru copiii nedeplasabili, respectiv infiintarea de
clase sau de grupe in spitale conform unei metodologii-cadru elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale, in baza prevederilor art. 52 alin. (3) din Legea nr. 1/2011,

ofera servicii de evaluare complexa psihoeducationald si diagnosticare a gradului de deficienta
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale din Tnvatdmantul special, special
integrat si din invatamantul de masa, prin intermediul serviciului de evaluare si orientare scolara
si profesionala si al centrelor scolare pentru educatie incluziva, pe baza colaborarii dintre comisiile
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din cadrul CJRAE/CMBRAE si comisiile pentru protectia copilului din cadrul directiilor generale
judetene/a municipiului Bucuresti de asistenta sociala si protectia copilului, colaborarea intre
comisii realizandu-se conform unui protocol de colaborare, in baza prevederilor art. 50 alin. (1) si
(2) siart. 51 alin. 1 din Legea nr. 1/2011;

- participa la formarea initiala a studentilor si a cadrelor didactice, prin asigurarea practicii
pedagogice in CJRAE/CMBRAE, in CJAP/CMBAP/CAP/CLI, in baza acordurilor/ parteneriatelor
incheiate cu universitatile si facultatile de profil;

- participa la formarea continua prin identificarea nevoii de formare si furnizeaza servicii de formare
continua in domeniu, in baza prevederilor art. 239 si a art. 240 din Legea nr. 1/2011;

- colaboreaza cu institutiile acreditate in scopul formarii initiale si continue, cu casa corpului
didactic, institutii de Tnvatamant superior, organizatii neguvernamentale etc., in baza unor
acorduri-cadru/parteneriate;

- informeaza si consiliaza cadrele didactice in domeniul educatiei incluzive;

- informeaza beneficiarii in domeniul consilierii privind cariera;

- realizeaza materiale si mijloace de invataméant cu valoare de suport metodico-stiintific pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

- evalueaza specialistii care ofera servicii educationale din centrele de asistenta psihopedagogica
si din centrele logopedice;

- realizeaza o baza de date care centralizeaza toate serviciile oferite beneficiarilor si semneaza/
aproba documentele elaborate de profesionistii din subordine, planuri de activitate, rapoarte de
activitate etc.;

- gestioneaza registrul de evidenta a salariatilor din subordine;

- analizeaza si gestioneaza propunerile venite din partea unitatilor din Tnvatamantul preuniversitar
privind infiintarea de cabinete de asistenta psihopedagogica si cabinete logopedice, pentru a oferi
servicii educationale specifice direct beneficiarilor, cu avizul/ sprijinul consiliului judetean si al
ISJ/ISMB;

- realizeaza studii si cercetari pe baza unei analize de nevoi si la solicitarea partenerilor
educationali;

- faciliteaza relationarea unitatilor si institutiilor din Tnvatamantul preuniversitar cu comunitatea, prin
parteneriate, proiecte si programe.

De servicile CJRAE/CMBRAE beneficiaza:

- copii, elevi si tineri;

- parintii sau apartinatorii legali ai copiilor;

- personalul angajat in unitatile de invatamant sau in alte institutii care actioneaza in domeniul
problematicii copiilor;

- membri ai comunitatii locale.

CJRAE/CMBRAE poate organiza prestari de servicii pentru activitatile circumscrise de prezentul
regulament, in baza unui contract de prestari de servicii.

Managementul CJRAE/CMBRAE este asigurat de consiliul de administratie si de catre director.

Consiliul de administratie este organ de conducere al CJRAE/CMBRAE. Presedintele Consiliului de
administratie este directorul CJRAE/CMBRAE. Consiliul de administratie al CJRAE/CMBRAE se
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organizeaza si functioneaza conform Metodologiei - cadru de organizare si functionare a consiliului de
administrafie din unit&file de Tnvatdmant, aprobata prin ordin al ministrului educatiei nationale.

Consiliul de administratie al CJRAE/CMBRAE are un numar impar de membri si se constituie din, 7, 9
sau 13 membri, dupa cum urmeaza:

v" Pentru centrele judetene de resurse si asistenta educationala care au un numar de norme/posturi
mai mic de 45, consiliul de administratie are 7 membri;(director; un reprezentant al consiliului
judetean/local al sectorului municipiului Bucuresti pe a carui raza teritoriala isi are sediul
CMBRAE; un reprezentant al institutiei primarului municipiului Bucuresti, pentru CMBRAE;
coordonatorul CJAP; coordonatorul CLI; un reprezentant al inspectoratului scolar, desemnat prin
decizie a inspectorului scolar general; 2 cadre didactice alese de consiliul profesoral al CJRAE,
respectiv 1 cadru didactic pentru CMBRAE).

v" Pentru centrele judetene de resurse si asistentd educationala care au un numar de norme/posturi
mai mare de 45 si mai mic de 100, consiliul de administratie are 9 membri; (director; un
reprezentant al consiliului judetean/local al sectorului municipiului Bucuresti pe a carui raza
teritoriala isi are sediul CMBRAE; un reprezentant al institutiei primarului municipiului Bucuresti,
pentru CMBRAE; coordonatorul CJAP; coordonatorul CLI; un reprezentant al inspectoratului
scolar, desemnat prin decizie a inspectorului scolar general; 4 cadre didactice alese de consiliul
profesoral al CJRAE, respectiv 3 cadre didactice pentru CMBRAE).

v" Pentru centrele judetene de resurse si asistenta educationala care au peste 100 de norme/posturi,
consiliul de administratie are13 membri. (director; un reprezentant al consiliului judetean/local al
sectorului municipiului Bucuresti pe a carui raza teritoriala isi are sediul CMBRAE; un reprezentant
al institutiei primarului municipiului Bucuresti, pentru CMBRAE; coordonatorul CJAP;
coordonatorul CLI; un reprezentant al inspectoratului scolar, desemnat prin decizie a inspectorului
scolar general; 7 cadre didactice alese de consiliul profesoral al CJRAE, respectiv 6 cadre
didactice pentru CMBRAE).

La sedintele consiliului de administratie participa, de drept, cu statut de observatori, reprezentantii
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate Tnvatamant preuniversitar care au
membri in CJRAE/CMBRAE.

Consiliului de administratie indeplineste toate atributiile stabilite prin lege, metodologii, acte
administrative cu caracter normativ si contracte colective de munca aplicabile.

Consiliului de administratie analizeaza si gestioneaza propunerile venite din partea unitatilor din
invatdmantul preuniversitar privind infiintarea de cabinete de asistenta psihopedagogica si cabinete
logopedice, pentru a oferi servicii educationale specifice direct beneficiarilor, cu avizul/sprijinul
consiliului judetean si al inspectoratului scolar;

Directorul exercitd conducerea executiva a CJRAE/CMBRAE, in conformitate cu legislatia Tnh vigoare
privind Thvatamantul, cu hotararile consiliului de administratie, precum si cu prevederile prezentului
regulament.

Functia de director al CJRAE/CMBRAE se ocupa, conform legii, prin concurs public, sustinut de catre
cadre didactice titulare, membre ale corpului national de experti in management educational. Concursul
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pentru ocuparea functiei de director al CJRAE/CMBRAE se organizeaza conform metodologiei de
ocupare a functiilor de conducere din nvatamantul preuniversitar, aprobata prin ordin al ministrului
Educatiei Nationale.

Functia de director este ocupatda numai de absolventi de studii superioare de lunga durata, cu
specializarea pedagogie, psihologie, psihopedagogie speciala, de catre profesori absolventi al
Facultatii de Filosofie-Istorie, promotiile 1978 - 1989, grupe optionale de psihologie, pedagogie,
sociologie, avand o vechime in specialitate de minimum 5 ani si cel putin gradul II.

Directorul CJRAE/ CMBRAE este degrevat partial de norma didactica, cu obligatie de catedra de 2-4
ore, constand in activitati de consiliere psihopedagogica, conform art. 8 din Ordinul ministrului
Educatiei Nationale nr. 4.865/ 2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitatile de
Tnvatdmant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare
Si a personalului didactic din casele corpului didactic.

In exercitarea functiei de conducere executiva, directorul are urmétoarele atributii:

- este reprezentantul legal al CJRAE/CMBRAE si realizeaza conducerea executiva a acestuia;

- este ordonatorul de credite al CJRAE/CMBRAE;

- Tsi asuma, alaturi de membrii Consiliului de administratie al CJRAE/CMBRAE, raspunderea
publica pentru performantele unitatii de invatamant pe care o conduce;

- propune regulamentul de organizare si functionare al CJRAE/CMBRAE pentru discutarea si
adoptarea n consiliul de administratie;

- avizeaza proiectul de buget si raportul de executie bugetara pentru discutarea si adoptarea in
consiliul de administratie al CJRAE/CMBRAE ;

- raspunde, alaturi de membrii Consiliului de administratie al CJRAE/CMBRAE, evaluarea
periodica, formarea si incetarea raporturilor de munca ale personalului din CJRAE/CMBRAE;

- elaboreaza planificarea strategica a CJRAE/CMBRAE si o supune aprobarii consiliului de
administratie;

- stabileste pozitia CJRAE/CMBRAE in relatiile cu tertii;

- prezinta anual un raport asupra calitatii educatiei in CJRAE/CMBRAE. Raportul este prezentat in
fata consiliului de administratie si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice
judetene si a inspectoratului scolar judetean/ al municipiului Bucuresti;

- ndeplineste alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie.

- raspunde, alaturi de membrii Consiliului de administratie al CJRAE/CMBRAE de aplicarea
legislatiei in vigoare;

- coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii
CJRAE/CMBRAE.

In exercitarea functiei de ordonator de credite, directorul are urmatoarele atributii:

- propune consiliului de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie
bugetara;

- raspunde, alaturi de membrii Consiliului de administratie al CJRAE/CMBRAE, de incadrarea in
bugetul aprobat al CJRAE/CMBRAE;
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- face demersuri de atragere de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;
- raspunde, alaturi de membrii Consiliului de administratie al CJRAE/CMBRAE, de gestionarea
bazei materiale a CJRAE/CMBRAE.

In exercitarea functiei de angajator, directorul are urmétoarele atributii:

- angajeaza personalul din CJRAE/CMBRAE, cu respectarea normativelor legale in vigoare, prin
Tncheierea contractelor individuale de munca;

- verifica gestionarea registrului de evidentd a salariatilor din subordine intocmit de serviciul
secretariat;

- elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic, precum si statul de personal didactic
auxiliar si nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de administratie;

- intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine;

- semneaza/aproba documentele elaborate de profesionistii din subordine, planuri de activitate,
rapoarte de activitate etc

- raspunde de evaluarea periodica si formarea personalului din CJRAE/CMBRAE;

- propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si
angajarea personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul intern si regulamentul de
organizare si functionare a CJRAE/CMBRAE;

- indeplineste atributiile prevazute de Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic
din Tnvatdmantul preuniversitar, alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie, potrivit
legii, precum si orice alte atributii rezultand din prevederile legale in vigoare si contractul colectiv
de munca aplicabil.

Directorul are obligatia de a delega atributiile catre coordonatorul CJAP/ coordonatorul CLI sau, dupa
caz, catre un alt cadru didactic, membru al consiliului de administratie, in situatia imposibilitatii
exercitarii acestora. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza
conform legii. Drepturile si obligatiile directorului CJRAE/CMBRAE sunt cele prevazute de legislatia in
vigoare, de prezentul regulament, regulamentul de organizare si functionare a CJRAE/CMBRAE, de
regulamentul intern si de contractele colective de munca aplicabile.

Pentru optimizarea managementului CJRAE/CMBRAE, conducerea acestuia elaboreaza documente
manageriale, astfel:

v" documente de diagnoza;
v documente de prognoza;
v' documente de evidenta.

Documentele de diagnoza ale CJRAE/CMBRAE sunt:

v rapoartele de activitate semestriale asupra activitatii desfasurate;
v rapoartele comisiilor si compartimentelor din CJRAE/CMBRAE.

Conducerea CJRAE/CMBRAE poate elabora si alte documente de diagnoza privind domenii specifice
de interes, care sa contribuie la dezvoltarea institutionala.
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v Rapoartele semestriale si anuale de activitate se intocmesc de catre directorul CJRAE/CMBRAE.
v Rapoartele semestriale si anuale de activitate se valideaza de catre consiliul de administratie, la
propunerea directorului, la inceputul semestrului al doilea, respectiv la inceputului anului scolar
urmator.
v' Documentele de prognoza ale CJRAE/CMBRAE realizate pe baza documentelor de diagnoza ale
perioadei anterioare sunt:
- planul de dezvoltare institutionala, respectiv PDI;
- planul operational CJRAE/CMBRAE;
- planul managerial (pe an scolar);
- programul de dezvoltare a sistemului de control managerial.

e Directorul poate elabora si alte documente de prognoza, in scopul optimizarii
managementului CJRAE/ CMBRAE.

¢ Planul de dezvoltare institutionald constituie documentul de prognoza pe termen lung si se
elaboreaza de catre o echipa coordonata de catre director, pentru o perioada de trei - cinci
ani, care se dezbate si se avizeaza de catre consiliul profesoral si se aproba de catre
consiliul de administratie.

¢ Planul managerial constituie documentul de actiune pe termen scurt si se elaboreaza de
catre director pentru o perioada de un an scolar.

¢ Planul managerial contine adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si inspectoratului
scolar la specificul CJRAE/CMBRAE, precum si a obiectivelor strategice ale planului de
dezvoltare institutionald la perioada anului scolar respectiv. Acesta se dezbate si se
avizeaza de catre consiliul profesoral si se aprobéa de catre consiliul de administratie.

¢ Planul operational constituie documentul de actiune pe termen scurt, se elaboreaza pentru
un an scolar si reprezinta planul de implementare a proiectului de dezvoltare institutionala.
Planul operational se dezbate si se avizeaza de catre consiliul profesoral si se aproba de
catre consiliul de administratie.

o Directorul ia masurile necesare, in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv a procedurilor formalizate
pe activitati. Planul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial va cuprinde
obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente.

e Documentele manageriale de evidenta sunt:

- statul de functii;
- organigrama CJRAE/CMBRAE;
- dosarul cu instrumentele interne de lucru ale directorului.

La nivelul CJRAE/CMBRAE functioneaza comisii cu caracter permanent, cu caracter temporar, cu
caracter ocazional:

- Comisiile cu caracter permanent sunt: Comisia pentru curriculum, Comisia pentru dezvoltare
profesionala si evolutie in cariera didactica, Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru
situatii de urgenta, Comisia pentru controlul managerial intern, Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii.

- Comisiile cu caracter permanent isi desfasoara activitatea pe tot parcursul anului scolar, comisiile
cu caracter temporar isi desfasoara activitatea doar in anumite perioade ale anului scolar, iar
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comisiile cu caracter ocazional sunt infiintate ori de cate ori se impune constituirea unei astfel de
comisii, pentru rezolvarea unor probleme specifice aparute la nivelul CJRAE/CMBRAE.

- Comisiile cu caracter temporar si ocazional vor fi stabilite de fiecare CJRAE/ CMBRAE, prin
regulamentul de organizare si functionare propriu.

- Fiecare CJRAE/CMBRAE fTsi elaboreaza proceduri, privind functionarea comisiilor in functie de
nevoile proprii.

- Structura de personal si organizarea acestuia se stabilesc prin organigrama, prin statele de functii
si prin proiectul de incadrare ale CJRAE/CMBRAE.

Prin organigrama CJRAE/CMBRAE se stabilesc: structura de conducere si ierarhia interna,
organismele consultative, catedrele, comisiile si celelalte colective de lucru, compartimentele de
specialitate sau alte structuri functionale prevazute de legislatia in vigoare. Organigrama se propune
de catre director la inceputul fiecarui an scolar, se aproba de catre consiliul de administratie si se
inregistreaza la secretariatul CJRAE/ CMBRAE.

CJRAE/ CMBRAE are urmatoarea structura organizatorica:

v' personal de conducere;
v’ personal didactic;

v’ personal didactic auxiliar;
v’ personal nedidactic.

Statul de functii al CJRAE/ CMBRAE, avizat de catre 1SJ/ ISMB, va cuprinde:

- un post didactic de profesor cu functia de director;

- un post didactic de profesor cu functia de coordonator CJAP (atributiile revin unui profesor
consilier scolar printr-o procedura interna);

- un post didactic de profesor cu functia de coordonator CLI (atributiile revin unui profesor consilier
scolar printr-o procedura interna);

- posturi didactice de profesori consilieri scolari si profesori logopezi;

- posturi didactice auxiliare: administrator financiar contabil, administrator financiar de patrimoniu,
secretar, informatician, asistent social;

- posturi nedidactice.

Numarul total de posturi/catedre din cadrul CJRAE/CMBRAE este cel aprobat de 1SJ/ ISMB, la
propunerea CJRAE/CMBRAE, cu consultarea serviciilor specializate din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale.

Infiintarea posturilor didactice din cabinetele de asistentd psihopedagogica si din cabinetele logopedice
interscolare se face in conditiile stabilite de lege.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al CJRAE/CMBRAE va fi incadrat de catre directorul
CJRAE/CMBRAE, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Personalul didactic, didactic auxiliar
si nedidactic al CJRAE/CMBRAE beneficiaza de concediu de odihna, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

17



STR. F. LISZT NR. 12 C.U.l. RO 14033431

CLUJ-NAPOCA, JUD. CLUJ "\[ J12/936/2001

TELEFON/FAX: 0264 581.499 @@N l I R RO53BRDE130SV08100381300

E-MAIL: office@cognitrom.ro 5 RO58TREZ2165069XXX009535
www.cognltrom.ro

Personalul didactic din CJRAE/CMBRAE va fi incadrat de catre directorul CJRAE/ CMBRAE, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Ocuparea posturilor didactice rezervate/ vacante/ nou-
infiintate din cabinetele de asistenta psihopedagogica si din cabinetele logopedice interscolare se
realizeaza conform Metodologiei - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invdtamantul preuniversitar in vigoare, aprobatd prin ordin de ministru. Personalul didactic isi
desfasoara activitatea avand durata timpului de munca de 8 ore pe zi si de 40 de ore pe saptamana.

Personalul didactic auxiliar (serviciul secretariat, serviciul financiar, serviciul administrativ) si nedidactic
al CJRAE/CMBRAE va fi incadrat de catre directorul CJRAE/CMBRAE, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare. Ocuparea posturilor didactice auxiliare si administrative se realizeaza in baza
prevederilor art. 91 din Legea nr. 1/2011. Concursul pentru ocuparea posturilor didactice auxiliare si
nedidactice este organizat de catre CJRAE/CMBRAE prin intermediul comisiei de concurs, aprobata
de catre consiliul de administratie, dupa avizarea organizarii acestuia de catre institutiile ierarhic
superioare, conform legislatiei in vigoare. Personalul didactic auxiliar si nedidactic isi desfasoara
activitatea avand durata timpului de munca de 8 ore pe zi si de 40 de ore pe saptamana.

Servicile de asistenta psihopedagogica/psihologica dezvoltate de catre CJRAE/CMBRAE sunt
furnizate beneficiarilor prin intermediul centrelor judetene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor
interscolare de asistenta psihopedagogica - art.1 alin. (1) din Regulamentul - cadru privind organizarea
si funcfionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor de asistenta
psihopedagogica (Anexa 1 a Ordinului nr. 5.555/2011).

Prin cabinetele de asistenta psihopedagogica se asigura asistenta psihopedagogica pentru un numar
de 800 de elevi sau 400 de prescolari din cel putin doua unitati de invatamant - art. 1 alin. (2) si (4)*.

Il Mentionam ca, din ratiuni administrative ("nu sunt posturi) si financiare ("nu sunt bani") niciuna
dintre proportiile psiholog - consilier scolar / beneficiar (prescolari sau scolari) nu poate fi respectat.
In continuare, in majoritatea judetelor, un psiholog/consilier scolar deserveste aproximativ 1500 de
beneficiari!!!

Consilierul scolar din cabinetele de asistenta psihopedagogica asigura asistenta psinopedagogica
prin informarea, cunoasterea si consilierea individuala si de grup a elevilor, prin actiuni de indrumare
metodica a cadrelor didactice, a parintilor si de colaborare cu comunitatile locale, in scopul orientarii
scolare, profesionale si a carierei elevilor (conform Ordinului nr. 5.555/2011 - Anexa 1 Regulament -
cadru privind organizarea si functionarea centrelor judefene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor
de asistenta psihopedagogica).

* Conform Legii nr.133/2020 pentru completarea art. 83 din Legea educafiei nafionale nr. 1/2011, unui
post de consilier scolar ii este alocat un numar maxim de 600 de elevi, respectiv un numar maxim de
300 de prescolari.
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Consilierul scolar este subordonat ierarhic:

e din punct de vedere organizatoric: fata de directorul CJRAE, consilierul scolar cu atributii de
coordonator CJAP, directorul unitatii de Tnvatamant, responsabilul comisiei metodice;

e din punct de vedere metodologic fata de consilierul scolar cu atributii de coordonator CJAP,
responsabilul comisiei metodice;

¢ din punct de vedere financiar si administrativ: fata de directorul CJRAE.

Totodata, consilierul scolar are relatii de colaborare functionale:

¢ cu profesorii consilieri scolari din reteaua CJAP;

e cu directori, cadre didactice, parinti si elevi din unitatile scolare in care functioneaza;

e cu inspectorii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean;

e cu reprezentanti ai institutilor guvernamentale si nonguvernamentale implicate in realizarea
obiectivelor educationale prin dezvoltarea unor parteneriate;

e cu mediatorii scolari si asistentii sociali ai CJRAE;

e cu profesorii logopezi, personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic al CJIRAE;

e relatii de reprezentare a unitatii scolare la activitati/concursuri/festivaluri/targuri de oferta
educationala la care participa ca delegat.

Norma didactica aferentd postului de profesor consilier scolar din cabinetele de asistenta
psihopedagogica se stabileste in baza prevederilor art. 262 din Legea nr. 1/2011, art .14 alin. (1) si (2)
din Ordinul nr. 5.555/2011 si Ordinul nr. 3.608/2014. Astfel, norma didactica aferentad postului de
profesor consilier scolar din cabinetele de asistenta psihopedagogica cuprinde un numar de 40 de
ore/saptamana:

e 18 ore/saptamana care constau in: activitati de asistenta psihopedagogica, desfasurate
individual si colectiv cu prescolarii/elevii, orientare, reorientare scolara si profesionala, activitati
de consiliere a prescolarilor, elevilor, parintilor, cadrelor didactice, din care 4
ore/saptaméana de predare in specialitate sau ore in cadrul curriculumului la decizia scolii din
ariile curriculare om si societate ori consiliere si orientare, ih acord cu planul - cadru, conform
specializarii/ specializarilor inscrise pe diploma/ diplomele de studii, Tn concordantd cu
Centralizatorul privind disciplinele de invatamant domeniile si specializérile, precum si probele de
concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e 22 de ore/saptamana care constau in: activitati de pregatire metodico-stiintifica si
complementara, stabilirea masurilor si intocmirea programelor de pregatire si interventie
psihoeducationala, activitati metodico - stiintifice, colaborarea cu comunitatile locale,
particioparea la sedinte si lectorate cu parintii, la comisiile metodice si consilile profesorale cu
tematica specifica, respectiv activitati de diriginte la solicitarea conducerilor unitatilor de
invatamant unde Tsi desfasoara activitatea.

Atributiile de serviciu ale consilierului scolar din cabinetele de asistenta psihopedagogica sunt

clar definite conform Cap. Ill, Sec. a 2-a, art. 16, art. 17 si art. 18, din Anexa nr. 1 la Ordinul nr.
5.555/2011 (vezi Anexa 1.2 - Fisa postului - consilieri scolari din reteaua CJRAE?CMBRAE).
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Obiectivele specifice postului de consilier scolar din cadrul CJAP sunt urmatoarele: CJAP
organizeaza actiuni de cunoastere si consiliere psihopedagogica a prescolarilor/ elevilor, realizate
individual si colectiv, actiuni cu parintii si cu cadrele didactice, prin consultatii individuale si colective,
precum si actiuni de colaborare cu comunitatile locale, in scopul orientarii scolare si profesionale,
orientarii carierei elevilor, activitati de consiliere individuala si de grup a elevilor cu manifestari deviante,
prin informare, documentare, consiliere, acestea fiind monitorizate si evaluate periodic de CJRAE
(conform Ordinului nr. 5.555/2011 - Anexa 1 Regulament - cadru privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor de asistentad psihopedagogica).

Consilier scolar din cadrul CJAP are relatii ierarhice de subordonare:

e organizatoric: fata de directorul CIJRAE, fata de consilierul scolar cu atributii de coordonator al
CJAP;

e metodologic fata de consilierul scolar cu atributii de coordonator CJAP;

¢ financiar si administrativ: fata de directorul CJRAE.

Consilier scolar din cadrul CJAP are relatii de colaborare functionale:

¢ cu profesorii consilieri scolari din reteaua CJAP;

e cu directori, cadre didactice, parinti si elevi din unitatile scolare in care functioneaza;

e cu inspectorii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean;

e cu reprezentanti ai institutilor guvernamentale si nonguvernamentale implicate in realizarea
obiectivelor educationale prin dezvoltarea unor parteneriate;

e cu mediatorii scolari si asistentii sociali ai CJRAE;

o cu profesorii logopezi, personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic al CJRAE.

o relatii de reprezentare a CJAP la activitati/concursuri/festivaluri/targuri de oferta educationala la
care participa ca delegat.

Norma didactica aferenta postului de profesor consilier scolar din CJAP/CMBAP se stabileste in baza
prevederilor art. 262 din Legea nr. 1/2011, art .13 alin. (1) si (2) din Ordinul nr. 5.555/2011. Astfel,
norma didactica aferenta postului de profesor consilier scolar din centrul de asistenta psihopedagogica
cuprinde un numar de 40 de ore/saptamana:

e 18 ore/saptamana care constau in: activitati de asistenta psihopedagogica, desfasurate
individual si colectiv cu prescolarii/elevii, orientare, reorientare scolara si profesionala, activitati
de consiliere a prescolarilor, elevilor, parintilor, cadrelor didactice;

e 22 de ore/saptamana care constau in: activitati de pregatire metodico-stiintifica si
complementara, stabilirea masurilor si intocmirea programelor de interventie si evaluare
psihopedagogica, activitati de documentare stiintifica, colaborarea cu comunitatile locale,
participarea la sedinte cu parintii, la comisiile metodice si consilile pedagogice cu tematica
specifica, centralizarea datelor pentru elaborarea materialelor informative pe problematica
orientarii scolare si profesionale la nivel judetean, intocmirea si realizarea de programe de
informare si consiliere privind cariera, elaborarea unor studii sociopsihopedagogice.
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Atributiile consilierului scolar din cadrul CJAP sunt reglementate prin Anexa nr. 1 la Ordinul nr.
5.555/2011 - Cap. lll, Sec. a 2-a, art. 15 (vezi Anexa 1.3 - Atributiile si responsabilitatile consilierului
scolar din CJAP/CMBAP).

in ceea ce priveste activitatea de consiliere in carierd, Ordinul nr. 5.555/2011 aduce urmatoarele
precizari:

» CJRAE/CMBRAE:

dezvolta servicii de asistenta psihopedagogica si orientare scolara si profesionala prin
centrele judetene si prin cabinetele scolare de asistenta psihopedagogica - art. 8 lit. a)
are ca responsabilitate informarea beneficiarilor in domeniul consilierii privind cariera -
art. 9 lit. j)

» CJAP/CMBAP (conform Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea centrelor
judetene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor de asistenfd psihopedagogica (Anexa 1 a
Ordinului nr. 5.555/2011):

organizeaza actiuni de cunoastere si consiliere psihopedagogica a elevilor [...] in scopul
orientarii scolare si profesionale, orientarii carierei elevilor - art. 3 alin. (1)

orientarea scolara si profesionala desfasurata in cadrul CJAP/CMBAP si in cabinetele de
asistenta psihopedagogica se realizeaza prin interventie, asistenta psihologica, metode
psihopedagogice si de consiliere in cariera - art. 6

norma didactica aferenta postului de consilier scolar din cadrul CJAP/CMBAP prevede,
conform art. 13 alin. (2) lit. a) realizarea activitatilor de consiliere, orientare scolara si
profesionala, si lit. b) elaborarea materialelor informative pe problematica orientarii
scolare si profesionale, intocmirea si realizarea de programe de informare si consiliere
privind cariera

in norma didactica aferentd postului de consilier scolar din cabinetele de asistenta
pihopedagogica sunt prevazute activitati de orientare, reorientare scolara si profesionala
- art. 14 alin. (2) lit. a)

propun si organizeaza programe de orientare a carierei elevilor in unitatile de
invatamant - art. 15 lit. d)

colaboreaza cu personalul agentiilor locale de ocupare si formare profesionala - art. 15
lit. g)

elaboreaza studii psihosociologice privind optiunile elevilor claselor terminale vizand
calificarile profesionale prin invataméantul profesional si liceal - art. 15 lit. i)

examineaza, alaturi de ISJ/ISMB, propunerile unitatilor de invatamant preuniversitar din
retea si a ofertei privind planul de scolarizare - art. 15 lit. )

monitorizeaza proiectele/programele pe problematica consilierii, orientarii scolare si
profesionale si a carierei elevilor - art. 15 lit. k)

documente utilizate de catre consilierii scolari care isi desfasoara activitatea in cabinetele si
centrele interscolare de asistentd psihopedagogica: planul de activitati, registrul de
evidenta a activitatilor, fisa de consiliere/psihopedagogica, fise de orientare a carierei
si alte documente specifice activitatii de consiliere - art. 18

domeniile de competenta ale consilierilor scolari vor fi stipulate in fisa postului, insotite
de fise de evaluare - art. 21
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In afara de consolidarea juridica si administrativa a activitatilor de consiliere scolara si a structurilor prin
care se realizeaza aceasta, Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a oferit cadrul legal pentru utilizarea
evaluarilor formative in vederea orientarii scolare si profesionale. In baza legii (art. 74), s-au introdus
evaluari formative dupa fiecare ciclu curricular, respectiv clasele a ll-a, a IV-a si a Vl-a. Conform art. 74
alin. (4), lafinalul clasei a Vl-a toate scolile organizeaza si realizeaza evaluarea elevilor prin doua probe
transdisciplinare: limba si comunicare, respectiv matematica si stiinte. "Rezultatele evaluarilor sunt
utilizate pentru elaborarea planurilor individualizate de invatare ale elevilor si pentru preorientarea
scolara catre un anumit tip de liceu. Rezultatele evaluarii si planurile individualizate de invatare se
comunica parintilor elevilor si sunt trecute in portofoliul educational al elevilor."

Asadar, exista baza legala pentru a creste calitatea activitatii de consiliere in cariera prin agregarea
rezultatelor de la evaluarile formative cu cele rezultate din evaluarile realizate de catre consilierul scolar.
Din pacate, legea nu a fost aplicata! S-a ratat astfel sansa identificarii si remedierii precoce a deficitelor
de invatare si orientare scolara spre liceu sau scoli profesionale prin combinarea mai multor metode de
evaluare si a mai multor tipuri de informanti (paradigma: multimethod & multiinformants).
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1.3. Concluzii
Tn momentul actual, activitatea de consiliere Tn carierd se poate realiza pe doua cai:

1. Prin servicii gratuite, oferite de stat, prin intermediul CJRAE/CMBRAE. Acestea au la baza:

a) Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011)
b) Ordinul nr. 5.555/2011 elaborat in baza Legii nr. 1/2011
¢) Ordinul comun nr. 453/2010 al MMFPS si nr. 1365/2010 al presedintelui INS

Din pacate, unele dintre prevederile legale nu sunt aplicate (ex: evaluarea multimethod & multiinformant
in orientarea spre un liceu/scoala profesionald). Altele nu au acoperire financiara (ex: se mentine un
raport de 1 psiholog - consilier scolar / 1500 elevi, desi prevederile legale stipuleaza un raport de 1
psiholog - consilier scolar / 600 elevi sau 300 prescolari), iar altele sunt neclare (ex: colaborarea cu
dirigintii / parintii in procesul de consiliere in cariera etc.).

2. Prin servicii_contra-cost oferite prin intermediul Cabinetelor Individuale de Psihologie de catre
psihologi in regim de libera practica, acreditati de Colegiul Psihologilor din Roméania. Acestea au la
baza:

a) Legea nr. 213/2004 privind exercitarea profesiei de psiholog cu drept de libera practica,
infiintarea, organizarea si functionarea Colegiului Psihologilor din Romania

b) H.G. nr. 788/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 213/2004
privind exercitarea profesiei de psiholog cu drept de libera practica, infiintarea, organizarea si
functionarea Colegiului Psihologilor din Romania

¢) Metodologii specifice elaborate de Comisia de specialitate din cadrul. Colegiului Psihologilor din
Roméania.

Baza legala existenta este suficienta pentru intemeierea financiara si administrativa a activitatii de
consiliere. Modalitatile de realizare efectiva a activitatilor de consiliere in cariera sunt insa insuficient
definite, fara un protocol sau ghid specific, ceea ce lasa mult spatiu idiosincraziilor personale,
nefundamentate stiintific.

v' La ora actuala, nu exista o metodologie sau 0 procedura care sa descrie modalitatea concreta de
desfasurare a procesului de consiliere in cariera.

v' Desi legislatia mentioneaza printre atributiile consilierului scolar si sarcini privind consilierea in
cariera a elevilor, nu_este prevazutd si obligativitatea desfasurarii acestei activitati, astfel incat
realizarea ei raméane la latitudinea consilierului scolar (sau este decisa de catre CJRAE ca institutie
coordonatoare).

v' Legislatia in vigoare nu reglementeaza colaborarea consilier scolar - profesor diriginte in ceea ce
priveste orientarea scolara si profesionala a elevilor sau in alte aspecte importante care tin de
consilierea in cariera.
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Capitolul Il. Analiza empirica

Introducere

Am socotit important s& dublam analiza legislatiei referitoare la consilierea in cariera a elevilor cu o
analiza empirica. In acest fel avem posibilitatea de a compara modelul normativ (cu carentele lui)
referitor la consilierea in cariera cu modelul empiric, care se refera la ce anume efectiv se intdmpla n
realitate. Coroborarea perspectivei normative cu cea empirica ne garanteaza validitatea propunerilor
de ameliorare a sistemului de consiliere Tn cariera.

in cercetarea empirica am utilizat atdt o metodologie calitativa (vezi Studiul calitativ) cat si una
cantitativa (vezi Studiul cantitativ). Mixul metodologic ne-a permis sa articulam o reprezentare mai
acurata a situatiei reale a consilierii in cariera.

2.1. Studiul calitativ

Studiul calitativ ofera date empirice suplimentare, adesea imposibil sau greu de determinat printr-o
analiza cantitativa: perceptia profesionistilor implicati, impactul contextului, solutiile locale (bunele
practici) la care ei au ajuns etc.

2.1.1. Metodologie

Analiza calitativa s-a desfasurat prin organizarea de focus - grupuri in fiecare din judetele vizate:
Covasna, Mures si Sibiu. La focus grupurile organizate au participat intre 20 - 25 de persoane, consilieri
scolari, impreuna cu directorul CJRAE si coordonatorul CJAP din fiecare judet. Durata fiecarui focus -
grup a fost de aproximativ 2 ore. Focus - grupurile au fost moderate de catre reprezentantii Cognitrom.

Intrebarile principale, in jurul carora s-a concentrat discutia din cadrul focus-grupurilor, au fost
urmatoarele:

1. Cum se desfasoara in prezent procesul de consiliere si orientare a carierei si care sunt
obstacolele pe care le intampinati?

2. Ce propuneri de imbunatatire aveti?

3. Ce instrumente si surse de informatii folositi pentru procesul de consiliere in cariera a elevilor?

Raspunsurile participantilor la focus - grup au fost consemnate in scris de catre operatorii Cognitrom.
Consemnarile operatorilor au fost apoi coroborate si sintetizate pentru a creste coerenta raspunsurilor.
Acolo unde a fost nevoie, s-au solicitat informatii suplimentare de la directorul CJRAE din judetul
aferent.
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2.1.2. Rezultate

Cele mai relevante rezultate obtinute Tn urma sintezei focus - grupurilor din cele 3 judete vizate sunt
prezentate mai jos.

A. Cum se desfasoara in prezent procesul de consiliere si orientare a carierei si care sunt obstacolele
pe care le intampinati?

1. Procesul de consiliere si orientare in cariera este discontinuu si eterogen.
Activitati dedicate primelor notiuni pe tema consilierii in carierd exista inclusiv la nivel de
invatamant prescolar, incepand cu grupa mare, sub genericul "Lumea meseriilor". Activitatile sunt
sustinute de catre profesorul pentru invatamantul prescolar (educatoare). Nu am consemnat nicio
invitatie din partea educatoarelor catre consilierii scolari de a participa la aceste ore. In cel mai
bun caz, aceste ore constau in vizionarea diverselor materiale grafice despre meserii si, foarte
rar, vizite n diverse unitati economice pentru a intalni profesionisti.

Din clasa pregatitoare pana in clasa a ll-a, in programa scolara, in cadrul ariei curriculare
Consiliere si orientare este prevazuta disciplina Dezvoltare personald. Ea este sustinuta de catre
profesorii pentru Tnvatamantul primar (invatatori). Nu am consemnat nicio colaborare invatator -
consilier scolar pentru buna desfasurare a acestor ore. Din clasa a lll-a, disciplina Dezvoltare
personala inceteaza sa mai fie obligatorie, ca si cum dezvoltarea personala se incheie atunci si
nu mai este nevoie de niciun efort din partea sistemului de invataméant de a satisface aceasta
nevoie esentiald. Consilierii scolari pot propune o astfel de materie ca disciplind optionald. Nu am
consemnat niciun caz in care sa fie aprobata o astfel de disciplina de catre conducerea scolii sau
ISJ. Scolile pun accent pe pregatirea pentru Evaluarea Nationald, ca atare, optionalele constau
in ore suplimentare de matematica si limba romana. In alte cazuri, sunt aprobate acele discipline
care sa asigure o norma completa pentru acele cadre didactice care au norma didactica
incompleta. Exista si cazuri (judetul Mures) cand directorii de scoli evitd sa sustina orice materie
optionald, ca sa nu aiba "complicatii" administrative sau financiare.

Orele de dirigentie au fost redenumite Consiliere si orientare. Din pacate, din punct de vedere al
consilierii in cariera aceasta redenumire este o forma fara fond. Dirigintii sunt atat de coplesiti de
sarcini administrative si cele legate de managementul clasei (motivarea absentelor, dosare de
bursa, gestiunea problemelor curente ale clasei) incat consilierea si orientarea in cariera e
complet neglijata. Aceasta activitate se reduce la cateva evenimente punctuale (1 - 2 ore) la
clasele terminale — clasa a Vlll-a inainte de Evaluarea Nationala si clasa a Xll-a inainte de
Bacalaureat. Adesea, la aceste ore sunt prezenti si consilierii scolari. Dintr-un proces constant,
consilierea in carierd e tratatd ca un eveniment punctual, sustinut frontal, cu toata clasa. Tn
consecinta, eficienta este foarte redusa.

2. In lipsa unei metodologii unitare - a unui ghidaj sustinut de minister - consilierii in a c&ror sarcina
cade orientarea scolara si profesionald au initiative idiosincratice.

Existéa diverse initiative locale. Din pacate ele raman insilozate, fara sa fie transferate sau
generalizate constant, chiar si atunci cand e vorba de bune practici.
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O initiativa pe care am consemnat-o (in judetul Sibiu) a fost de a discuta cu elevii despre cele 4
metacompetente (autonomie, autodiscipling, antreprenoriat si gandirea de tip designer). Ideea de
baza era ca, intr-o lume cu volatilitate maxima, e greu de stabilit viitorul profesiilor, dar aceste
meta-competente sunt utile si merita dezvoltate, indiferent cum va fi lumea viitorului. Consilierea
in cariera viza, asadar, dezvoltarea celor 4 metacompetente. Activitatea a fost foarte apreciata de
catre elevi, dar ea nu a fost generalizata la nivelul judetului.

O alta initiativa, consemnata tot in judetul Sibiu, se adreseaza elevilor din clasele XI - XII. Elevii
din clasele a Xl-a beneficiaza de 3 sedinte de orientare scolara si profesionald care constau in
evaluarea aptitudinilor si intereselor, prin intermediul unei platforme computerizate
(www.go.ise.ro). Elevii completeaza chestionarele online, iar rezultatele obtinute se transmit
parintilor. In clasa a Xll-a, activitatea continud cu evaluarea valorilor, urmatd de sedinte de
consiliere individuala la solicitarea elevului. In medie, un elev de clasa a Xll-a beneficiaza de 4
sedinte de consiliere in carierd. Din pacate, un procent foarte mic (in jur de 15%) dintre elevii de
clasa a Xll-a se inscriu pentru consiliere individuala. Fisele de orientare in cariera si lista de
ocupatii/profesii potrivite se transmite parintelui prin e-mail.

In judetul Covasna, am consemnat alta initiativa care consta in a organiza ateliere de 1 - 2 ore/an,
din clasa a V-a pana in clasa a Vlll-a. Ea debuta cu atelierul "Ce vrei sa te faci cand vei fi mare?"
(clasa a V-a) continua cu "Bijuterii si meserii" (clasa a Vl-a), "Meseria e bratara de aur" (clasa a
Vll-a) si se finalizeaza prin administrarea creion - hartie a unei variante de test Holland
(investigarea intereselor) si discutarea rezultatelor individual (clasa a VllI-a). Acolo unde este
cazul, au loc si discutii cu parintii elevului. Desi initiativa ni se pare buna, nu am vazut niciun semn
de transfer si generalizare a acesteia la nivelul judetului, cu atat mai putin intre judete.

O initiativa tehnologic mai avansatd am consemnat tot in judetul Covasna. CJRAE a dezvoltat o
aplicatie proprie prin care sa se poata administra online o varianta a unui chestionar de interese
de tip Holland. Din pacate, scorarea chestionarului se face individual, fiind un proces foarte
consumator de timp, ceea ce reduce din eficienta initiativei. Nu am constatat initiative similare in
celelalte judete, nici transferul celei dezvoltate in judetul Covasna.

Participantii la focus - grupuri au pus accent pe initiativele lor reusite. Din lipsa preluarii si
generalizarii acestora, cel putin la nivel de judet, putem deduce ca, dincolo de aceste initiative
foarte meritorii, in majoritatea scolilor procesul de consiliere in cariera se desfasoara sporadic,
nesistematic, in functie de competenta si motivatia fiecarui consilier scolar, fara un ghid unitar si
cu un transfer foarte redus al bunelor practici.

3. Obstacolele cele mai bine articulate de catre participantii la focus - grupuri au fost urmatoarele:

a) Numarul foarte mare de copii (prescolari si elevi) arondati unui consilier scolar. Media copiilor
per profesor - consilier scolar, in cele 3 judete, variaza intre 900 - 1000/1.

b) Serviciile de consiliere, inclusiv cele de consiliere in cariera, nu sunt marcate in orar. Daca
consilierul scolar isi pune aceste ore in perioda cursurilor, atunci elevul poate beneficia de
serviciul de consiliere doar daca primeste acordul profesorului de la o anumita disciplina.
Problema se rezolva, de cele mai multe ori, prin relatile de colegialitate dintre consilier si
ceilalti profesori, dar nu existd un mecanism formal, institutional. Daca consilierii ofera servicii
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dupa orele de curs, numarul elevilor care vin la consiliere este foarte redus din diverse motive
(naveta, program incarcat etc.).

c) Lipsaunei metodologii unitare elaborata de ministerul de resort, care sa ofere un ghid (flexibil)
pentru procesul de consiliere in cariera.

d) Consilierea in cariera este un eveniment punctual - de regula o singura data per an de studiu,
nu un proces constant, o prestatie de care beneficiaza mult mai putini elevi decat numarul lor
real.

e) Lipsa unor instrumente valide recomandate de minister, pe care sa le utilizeze consilierul
scolar in procesul de orientare scolara si profesionala.

f) Programa scolara incarcata a elevilor, care i face sa acceseze serviciile de consiliere mult
mai rar decat ar avea nevoie.

g) Implicarea foarte redusa a parintilor in procesul de consiliere in cariera. Acestia fie nu sunt
prezenti, fie reactioneaza ca factori inhibitivi: ignora recomandarile profesorului - consilier si Tl
pun pe elev in situatia de a urma o scoala/profesie pe care ei 0 socotesc dezirabila. In plus,
existd multe cazuri in care parintii nu isi dau consimtamantul informat pentru participarea
copilului la consiliere in cabinetul scolar.

h) Implicarea redusa a directorilor de scoala. Pe langa faptul ca sunt schimbati frecvent, multi
dintre ei nu stiu in ce consta activitatea de consiliere scolara, care este importanta consilierii
in cariera si ce pot cere consilierului scolar.

i) Cele 4 ore de activitati didactice obligatorii din norma profesorului - consilier ii face, adesea,
sa fie dispersati intre mai multe scoli si creeaza o povara administrativa suplimentara, cu
efecte detrimentale asupra procesului de consiliere Tn cariera a elevilor.

B. Ce propuneri de imbunatatire aveti?

Articularea propunerilor a fost mai dificila pentru participantii la focus - grupuri si a presupus implicarea
mai insistenta a operatorilor. In final, au putut fi sintetizate cateva propuneri, demne de luat Tn seama,
prezentate mai jos:

a) Repartizarea unui profesor - consilier scolar la un numar de 300 - 400 de copii. Aceasta ar
insemna nu numai bugetarea posturilor care s-ar crea suplimentar ci si acordarea unui spatiu
adecvat in cadrul scolilor, spatiu in care consilierii scolari sa isi poata desfasura activitatea,
precum si asigurarea dotarilor necesare (mobilier, instrumente de evaluare, de consiliere in
cariera).

b) Introducerea obligativitatii pentru disciplina Dezvoltare personald si pentru clasele V - XII,
disciplina care sa poata fi sustinuta de catre profersorul - consilier. In acest fel, consilierea nu ar
mai fi doar un eveniment punctual ci un proces de care ar beneficia toti elevii in timpul orelor de
program. In plus, ar reduce din dispersia activitatii profesorilor - consilieri datorata activitatilor
didactice la mai multe scoli.

c) Existenta unui ghid, a unei metodologii de consiliere in cariera, girata de Ministerul Educatiei. Ea
ar trebui sa cuprinda procedurile si instrumentele recomandate pentru consiliere in cariera.

d) Dezvoltarea unui Portofoliu psiho-educational digital care, pe langa rubricile referitoare la
performanta scolara, sa contina si rubrici referitoare la alte competente sau interese ale elevului
(ex: rezultate la concursuri extrascolare relevante, aptitudini si interese specifice). Acest
portofoliu, actualizat anual, ar fi un instrument foarte util pentru procesul de orientare scolara si
profesionala.
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e) In contractul educational dintre scoal& si familie, document care se semneaza anual, sa fie stipulat
explicit un articol prin care parintele isi da acordul informat ca elevul s& beneficieze de serviciile
de consiliere oferite de profesorii — consilieri in cabinetul scolar.

f) Dotarea cu instrumente valide de consiliere in cariera. Ultima alocare dedicata de fonduri pentru
cabinetele de consiliere din partea ministerului de resort s-a facut in 2008!

g) Traducerea si validarea in limba maghiard a unor instrumente valide. In prezent, aceste
instrumente nu exista, nici pentru minoritatea maghiara, nici pentru alte minoritati etnice.

h) O "scoala a parintilor”, o intalnire minim odata pe an a consilierilor cu parintii pentru a-i educa
referitor la procesul de consiliere in cariera si particularitatile psiho-comportamentale specifice
varstei copiilor.

i) Informarea periodica scrisa a directorilor de scoli (in judetul Sibiu se face la fiecare 2 ani) cu privire
la atributiile consilierului scolar.

C. Ce instrumente si surse de informatii folositi pentru procesul de consiliere in cariera?

Participantii la focus - grupuri au mentionat ca ultima alocare bugetara dedicata cabinetelor de
consiliere din scoli a avut loc in anul 2008. De atunci, instrumentele achizitionate au fost putine si au
depins de diverse sponsorizari sau proiecte europene. Nu exista instrumente validate Tn limbile
maghiara si germana. Tn procesul de consiliere in carierd nu se tine nicio evidentd pe categorii etnice,
socio-economice sau de gen a rezultatelor.

Referitor la alte instrumente sau surse de informare folosite in procesul de consiliere in cariera,
participantii au mentionat:

a) Ziua portilor deschise (oferite de licee/universitati) - elevii fac vizite / au discutii directe cu
prezumtivele optiuni scolare pe care le vor avea.

b) Discutii cu absolventi ai scolii care sa le ofere informatii despre viitoarele optiuni scolare.

c) Intalniri cu profesionisti, inclusiv job-shadowing, in care elevii stau de vorba sau petrec un timp cu
profesionisti din diverse ocupatii pentru a se familiariza cu lumea muncii.

d) Un studiu anual despre optiunile elevilor din clasele a Vlil-a referitoare la liceu. Studiul este facut
public si se discuta cu elevii si parintii acestora (exemplu de buna practica din judetul Sibiu).

2.1.3. Concluzii la studiul calitativ

Analiza calitativa a procesului de consiliere in cariera in cele 3 judete implicate, a scos in evidenta
cateva aspecte foarte importante:

1. Exista exemple de bune practici in sistem, dar, din pacate, transferul si generalizarea lor (macar
la nivel de judet) nu are loc.

2. Au fost identificate o serie de obstacole, cu impact negativ asupra procesului de orientare n
cariera (vezi obstacolele mentionate la punctul 3 a) - i)).

3. Au fost retinute o serie de propuneri viabile de imbunatatire a activitatilor de consiliere in cariera
(vezi sectiunea B. a) - i)).

4. A aparut ca evidenta dotarea foarte slaba cu instrumente validate stiintific, necesare pentru
activitatea de consiliere, precum si necesitatea adaptarii acestora pentru comunitatea maghiara
(si alte minoritati etnice).
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2.2. Studiul cantitativ
2.2.1. Metodologie

Analiza cantitativa a activitatii de consiliere in cariera s-a bazat pe: a) datele statistice existente la nivelul
CJRAE sau inspectorate scolare; b) date colectate pe baza de chestionar, administrat la un esantion
semnificativ de subiecti.

Chestionarul privind activitatea de consiliere scolara (vezi Anexa 2.1) cuprinde 44 de intrebari grupate
pe 5 aspecte, dupa cum urmeaza:

A. Aspecte administrative (5 Tntrebari)

B. Atributiile consilierului scolar (8 intrebari)

C. Activitatea de consiliere in cariera (8 intrebari)

D. Informatii si instrumente utilizate in activitatea de consiliere in cariera (7 intrebari)
E. Perspective (15 intrebari)

Prin Tntrebarile formulate la punctul A s-a urmarit conturarea unei imagini cat mai clare in ceea ce
priveste situatia cabinetelor de asistenta psihopedagogica, si anume: numarul de cabinete de asistenta
psihopedagogica (CAP) care functioneaza in unitatile scolare din fiecare dintre cele 3 judete, distributia
CAP in scolile din mediul urban si mediul rural, numarul de copii (prescolari si elevi) alocati unui consilier
scolar etc.

Intrebarile adresate la punctele B si C au fost formulate in baza fiselor de post (atributii generale ale
consilierului scolar si sarcini concrete privind activitatea de consiliere in cariera) puse la dispozitie de
catre directorii de CIJRAE. Prin aceste intrebari am vizat identificarea frecventei cu care sunt realizate
respectivele atributii si sarcini.

Intrucat implementarea profesionista a procesului de consiliere in carierd necesita o serie de resurse,
intrebarile de la punctul D s-au axat pe identificarea datelor pe care consilierii scolari le colecteaza in
vederea orientarii scolare/profesionale a elevilor si a instrumentelor pe care acestia le utilizeaza.

Prin intrebarile formulate la punctul E am solicitat opinia consilierilor scolari cu privire la modalitatea Tn
care ar putea fi optimizate activitatile de consiliere in cariera pornind de la situatia actuala.

Chestionarul a fost administrat online, la un esantion semnificativ de 89 de consilieri scolari (62% din
totalul personalului de resort din cele 3 judete vizate). Din cei 89 de consilieri scolari participanti la
studiu: 73 de consilieri (82%) isi desfasoara activitatea in cadrul compartimentului CJAP, fiind implicati
direct in activitatile din unitatile scolare, si 16 consilieri (18%) se regasesc in cadrul altor compartimente
din structura CJRAE (SEOSP, consiliere parentala).
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2.2.2. Rezultate
Rezultatele studiului sunt analizate pe cele 5 aspecte mentionate, dupa cum urmeaza:
A. Aspecte administrative

Analiza datelor oferite de catre directorii de CJRAE din cele 3 judete, a scos in evidenta cateva
aspecte administrative relevante pentru activitatea de consiliere scolara, in ansamblul ei:

1. Numarul posturilor de profesor - consilier scolar difera de la un judet la altul, fara a avea o legatura
directa cu numarul prescolarilor si elevilor cuprinsi in ciclurile de invatamant preuniversitar. Asa
cum se observa din datele prezentate in Tabelul 2.1, in judetul Covasna unui consilier scolar fi
revine un numar aproape dublu de copii (prescolari si elevi) comparativ cu judetul Sibiu.

Se pare ca numarul de posturi de profesor - consilier scolar si de cabinete de asistenta
psihopedagogica per judet depinde de 2 factori:

a) interesul inspectorului scolar de a aloca resurse (posturi, logistica) pentru activitatea de
consiliere;

b) gradul de urbanizare al judetului. in judetele unde gradul de urbanizare e ridicat (avem un
numar mai mare de elevi in mediul urban), avem mai multe cabinete si posturi aferente.
Inegalitatea rural - urban in accesul la serviciile de asistenta psihopedagogica este, din pacate,
foarte mare! Avem , in cele 3 judete, 170 de cabinete in mediul urban si 36 de cabinete in
mediul rural, adica de aproape 5 ori mai putine, in conditiile in care elevii din mediul rural sunt
doar de 2 ori mai putini.

Tabelul 2.1. Media copiilor per profesor - consilier scolar

Numar | Consilieri | Consilieri | Consilieri | Numar Numar
. . . .. mediu
total scolari din | scolari din | scolari din copii .
Judetul . ’ ’ ’ . | copii per
’ consilieri cadrul cadrul cadrul (prescolari consilier
scolari CJAP SEOSP CAP si elevi)
’ ’ scolar*
Covasna 27 5 2 20 32275 1614
Mures 65 4 1 60 80701 1345
Sibiu 52 4 0 48 45537 949

*Au fost luati n calcul doar consilierii scolari din cadrul CAP intrucat acestia acorda servicii
de asistenta psihopedagogica in cadrul scolilor, ceea ce inseamna ca au interactiuni directe
cu elevii si prescolarii

2. Dupa cum arata datele din Tabelul 2.2, la nivelul fiecaruia din cele 3 judete, nu functioneaza
cabinete de asistenta psihopedagogica (CAP) in toate unitatile scolare cu personalitate juridica.
In mediul rural avem 36 de cabinete la 187 unitati scolare cu personalitate juridica, iar in mediul
urban avem 160 de cabinete la 198 de scoli.
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Tabelul 2.2. Situatia unitatilor scolare cu CAP raportat la numarul de copii din mediu rural - urban

ey Unitati scolare cu . .

Unitati scolare cu RO Numar copii
ersonalitate juridica personalitate juridica (prescolari si elevi)

Judetul P cu CAP 3 >

Mediu Mediu Mediu Mediu Mediu Mediu
urban rural urban rural urban rural
Covasna 34 42 30 6 19271 13004
Mures 77 91 66 18 49855 30846
Sibiu 87 54 74 12 40303 5234

3. Exista o discrepanta foarte mare intre mediul urban si mediul rural sub aspectul accesibilitatii

copiilor si elevilor la serviciile oferite de catre consilierii scolari.

Conform datelor colectate la nivelul celor 3 judete, majoritatea CAP functioneaza in unitati

scolare din mediul urban:

v" In judetul Covasna 83% dintre CAP sunt in mediul urban si 17% n mediul rural (Figura 2.1)
v" In judetul Mures 79% dintre CAP sunt in mediul urban si 21% in mediul rural (Figura 2.2)
v" In judetul Sibiu 86% dintre CAP sunt in mediul urban si 14% in mediul rural (Figura 2.3)

Figura 2.1. Distributia CAP in judetul Covasna

CAP MEDIU URBAN VS MEDIU RURAL

Mediu rural
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Mediu
urban
83%
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Figura 2.2. Distributia CAP in judetul Mures
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Figura 2.3. Distributia CAP in judetul Sibiu
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Analiza raspunsurilor la chestionarul aplicat consilierilor scolari a scos in evidenta urmatoarele
aspecte:

1. Marea majoritate a consilierilor scolari (88% dintre respondenti) au alocate 2 sau mai multe unitati
scolare (Figura 2.4).

2. Doar o mica parte dintre consilierii scolari isi desfasoara activitatea exclusiv n unitati scolare din
mediul rural (4%). Cei mai multi dintre respondenti (63%) ofera servicii de consiliere scolara in
unitati din mediul urban, iar 33% dintre respondenti declara ca Tsi defdsoara activitatea in ambele
medii (Figura 2.5).

3. Jumatate din numarul participantilor la studiu au declarat ca au alocati intre 801 - 1000 de
prescolari si elevi (50%). Un procent foarte mic de consilieri (6%) declara ca au alocati intre 400
- 600 de copii. Dupa cum se poate observa, 83% dintre respondenti au alocati peste 800 de copii
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carora trebuie sa le ofere servicii de asistenta si consiliere psihopedagogica, ceea ce are un
impact negativ atat asupra accesibilitatii serviciilor, cat si asupra calitatii acestora (Figura 2.6).

Figura 2.4. Unitati scolare alocate per consilier scolar

i 1 Unitate
Mai mult !
de 2 unitati scolara
' 22%
scolare

33%

2 Unitati
scolare
45%

Figura 2.5. Distributia consilierilor din mediu urban vs mediu rural
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Figura 2.6. Numar de copii alocati per consilier scolar
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B. Atributiile consilierului scolar

Am extras din fisa de post a consilierului scolar cele 8 sarcini de baza (vizate la punctul 6 din chestionar),
identificate si formulate conform fisei postului. Acestea sunt urmatoarele:

1.
2.

oW

~

informarea si consilierea elevilor pe diferite problematici specifice mediului scolar;
identificarea factorilor de risc pentru tulburarile de comportament, comportamente de risc,
disconfort psihic etc.;

investigarea factorilor de risc pentru abandonul scolar;

organizarea de programe de preventie/interventie pentru copiii in situatii de risc;
investigarea psihopedagogica a copiilor si elevilor pentru identificarea deficitelor/nevoilor
speciale de invatare;

orientarea/reorientarea copiilor si elevilor dinspre scolile de masa spre scolile speciale, si
invers, in functie de rezultatul evaluarii psihopedagogice;

organizarea de activitati pentru parinti/apartinatori;

informarea si consilierea cadrelor didactice pe probleme specifice mediului scolar.

In continuare am analizat frecventa cu care respondentii realizeaza aceste atributii (Figura 2.7).

Figura 2.7. Atributiile consilierului scolar (numarul respondentilor care mentioneaza frecventa fiecareia
dintre sarcini)
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Dupa cum se poate observa in figura de mai sus, in cazul primelor doua sarcini de munca mentionate,
consilierii scolari au declarat ca le realizeaza "frecvent” si "foarte frecvent" peste 95% (85 de
respondenti din totalul de 89 de participanti la studiu) in cazul primei sarcini (6.1. Informarea si
consilierea elevilor pe care diferite problematici specifice mediului scolar), respectiv peste 87% in cazul
celei de a doua sarcini (6.2. Identificarea factorilor de risc pentru tulburérile de comportament,
comportamente de risc, disconfort psihic etc.).

34



STR. F. LISZT NR. 12 C.U.l. RO 14033431

CLUJ-NAPOCA, JUD. CLUJ "\[ J12/936/2001

TELEFON/FAX: 0264 581.499 @@N l I R RO53BRDE130SV08100381300

E-MAIL: office@cognitrom.ro 5 RO58TREZ2165069XXX009535
www.cognltrom.ro

Peste 55% dintre respondenti (50 de consilieri) declara ca investigheaza "frecvent" si "foarte frecvent”
factorii de risc pentru abandonul scolar (6.3. Investigarea factorilor de risc care stau la baza abandonului
scolar) si organizeaza programe de consiliere speficice pe aceasta tema (6.4. Organizarea de programe
de preventie/interventie pentru copiii in situafii de risc).

Investigarea psihopedagogica a copiilor si elevilor (6.5. Investigarea psihopedagogicé a copiilor si
elevilor pentru identificarea diverselor deficite sau nevoi speciale de invétare) este realizata "frecvent”
si "foarte frecvent" de 68.5% dintre respondenti (61 de consilieri), iar orientarea/reorientarea scolara,
dinspre scolile de masa spre scolile speciale si invers (6.6. Orientarea/reorientarea scolaréa a copiilor si
elevilor in funcfie de rezultatul evaludrii psinopedagogice), este realizata de 62% dintre respondenti (55

de consilieri).

In ceea ce priveste activitatile dedicate familiilor prescolarilor si elevilor (6.7. Organizarea de activitafi
specifice pentru pdrinfi/apartindtori), peste 58% dintre respondenti (52 de consilieri) afirma ca
realizeaza astfel de activitati "uneori" sau chiar "deloc", aspect ingrijorator daca este sa tinem cont de
rolul familiei in educatia copiilor

Activitati de informare si consiliere a cadrelor didactice (6.8. Informarea si consilierea cadrelor didactice
pe diverse probleme specifice mediului scolar) sunt realizate "frecvent” si "foarte frecvent" de cca 70%
dintre respondenti (62 de consilieri).

Daca coroboram aceste date cu informatiile culese din studiul calitativ, putem face doua mentiuni:

1. datele sunt biasate, in sensul dezirabilittii sociale, cu alte cuvinte, avem motive intemeiate sa
credem ca frecventa raportata este mai buna decat frecventa constatata, reala;

2. datorita numarului foarte matre de copii alocati per consilier si discrepantei rural - urban, cu toata
frecventa ridicata de realizare a atributiilor, sunt prea putini copii care beneficiaza de serviciile de
consiliere. Asadar, frecventa realizarii atributiei nu coreleaza cu numarul beneficiarilor reali.

C. Activitatile de consiliere in cariera

Am solicitat date specifice, punctul 7 din chestionar, despre masura in care consilierii realizeaza
principalele activitati necesare pentru consilierea in cariera. Acestea sunt urmatoarele:

1. evaluarea/investigarea abilitatilor si intereselor elevilor in scopul orientarii scolare si
profesionale (profilul psiho-aptitudinal);

2. informarea si consilierea elevilor cu privire la alternativele educationale si/sau profesionale

(investigarea optiunilor scolare si a profilelor diverselor ocupatii);

elaborarea fiselor de orientare a carierei;

implicarea profesorului - diriginte Tn activitatile de informare si consiliere in cariera;

5. informarea si consilierea parintilor/apartinatorilor cu privire la rutele de scolarizare si rutele
profesionale recomandate elevilor;

6. organizarea programelor dedicate orientarii scolare si profesionale;

elaborarea de materiale informative pe tema consilierii in cariera;

8. organizarea de colaborari intre scolile sau facultati pentru orientarea in cariera a elevilor.

W

~
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Frecventa cu care consilierii scolari realizeaza activitati specifice procesului de consiliere in cariera este
prezentata in Figura 2.8. Dupa cum se poate observa, 76% dintre respondenti (68 de consilieri) au
declarat ca realizeaza "frecvent" si "foarte frecvent" investigarea profilul psiho-aptitudinal al elevului
(7.1. Evaluarea/Investigarea abilitatilor si intereselor elevilor in scopul orientérii scolare si profesionale),
iar 72% dintre respondenti (67 de consilieri) pun accent pe informare si consiliere privind optiunile
scolare/profesionale ale elevilor (7.2. Informarea si consilierea elevilor cu privire la alternativele
educationale si/sau profesionale).

Cu toate ca legislatia mentioneaza explicit printre atributiile consilierului scolar elaborarea fiselor de
orientare a carierei, doar 43% dintre respondenti (38 de consilieri) intocmesc aceste fise "frecvent" si
"foarte frecvent" (7.3. Elaborarea figelor de orientare a carierei). Cei mai multi dintre consilieri, 57%
dintre respondenti (51 de consilieri), mentioneaza ca realizeaza doar "uneori" sau "deloc" aceasta
activitate.

Inceeace priveste implicarea dirigintilor in procesul de consiliere in cariera (7.4. Implicarea profesorului
- diriginte in activitétile de informare si consiliere in carierd), 54% dintre respondenti (48 de consilieri)
declara ca fac acest lucru "foarte frecvent” sau "frecvent”, iar 46% dintre respondenti (41 de consilieri)
afirma ca o fac doar "uneori” sau "deloc".

Similar raspunsurilor oferite la punctul B, cu privire la activitatile dedicate parintilor, implicarea parintilor
in procesul de orientare scolara/profesionald este realizata "foarte frecvent” sau "frecvent” de 38%
dintre respondenti (34 de consilieri). 62% dintre respondenti (55 de consilieri) declara ca discutiile cu
parintii pe tema consilierii in cariera (7.5. Informarea si consilierea périntilor/aparfinatorilor cu privire la
rutele de scolarizare/ruteloe profesionale recomandate/potrivite pentru copiii lor) au loc doar "uneori"
sau "deloc".

Figura 2.8. Atributii privind consilierea in carierd (numar de respondenti care mentioneaza frecventa
activitatii)
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Referitor la organizarea programelor de consiliere si orientare scolara si profesionala dedicate elevilor
(7.6. Organizarea la nivelul scolii de programe dedicate de orientare scolaré si profesionaléd a elevilor),
66% dintre respondenti (59 de consilieri) declara ca fac acest lucru "foarte frecvent" sau "frecvent", iar
34% dintre respondenti (30 de consilieri) afirma ca o fac doar "uneori" sau "deloc".

Materiale informative pe tema consilierii in cariera (7.7. Elaborarea de materiale informative pe
problematica orientérii scolare si profesionale) sunt realizate "foarte frecvent” sau "frecvent" de catre
46% dintre respondenti (41 de consilieri). La aceeasi intrebare, 54% dintre respondenti (48 de consilieri)
declara ca realizeaza aceasta activitate doar "uneori" sau "deloc". Aceeasi tendintad se poate observa
si in ceea ce priveste organizarea de colaborari intre scoli cu cicluri de scolarizare diferite (7.8.
Organizarea de colaborari intre scoli gimnaziale si licee/scoli profesionale pentru orientarea in cariera),
si anume: doar un procent de 28% dintre respondenti (25 de consilieri) declara ca se implica "foarte
frecvent” sau "frecvent" in realizarea acestor activitati, pe cand 72% dintre respondenti (64 de consilieri)
afirma ca organizeaza astfel de activitati doar "uneori" sau chiar "deloc".

Datele prezentate in Figura 2.8 arata discrepante mari intre activitatile necesare orientarii si consilierii
in cariera. Multe dintre ele, desi necesare, sunt efectuate doar "uneori" sau "deloc", ceea ce arata o
calitate scazuta a procesului de consiliere in cariera, ca intreg. Inclusiv activitatile facute cu frecventa
mare, din cauza discrepantei rural - urban si a numarului mare de copii arondati per consilier, arata ca
accesibilitatea si calitatea serviciilor de consiliere in cariera este redusa. Mai simplu spus, exista o
discrepanta majora intre nevoile copiilor si capacitatea sistemului de a le satisface.

Informatii si instrumente utilizate in activitatea de consiliere in cariera

O mare provocare in activitatea consilierilor scolari o reprezintd orientarea scolara si profesionald a
elevilor cu risc de abandon scolar. Numeroase studii arata ca acest risc, mai evident in cazul elevilor
proveniti din medii defavorizate, este unul foarte ridicat la trecerea de la un ciclu de Tnvatamant la altul.

Referitor la acest subiect, prezentul studiu a scos n evidenta faptul ca informatiile colectate pentru
evaluarea riscului de abandon scolar (8.1. Ce informatii colectafi despre elevi pentru a evalua riscul de
abandon scolar?) si informatiile colectate pentru optimizarea tranzitiei de la ciclul gimnazial la cel liceal
(8.3. Ce informatii colectafi despre elevi pentru a le optimiza tranzifia de la gimnaziu la clasa a 1X-a?)
difera de la un judet la altul. Conform raspunsurilor inregistrate, si a celor oferite de directorii CJARE,
uneori consilierii scolari sunt direct implicati in colectarea acestor informatii (in judetele Covasna si
Sibiu), alteori informatiile se colecteaza exclusiv din fisa psihopedagogica completata de catre profesorii
- diriginti (In judetul Mures). In general, informatiile colectate pentru evaluarea riscului de abandon
scolar vizeaza: mediul de provenienta al elevului (urban - rural, apartenenta la o anumita comunitate
etnica), situatia scolara (clasa, situatia la invatatura, numarul de absente inregistrate, motivele pentru
care inregistreaza absente), situatia socio-economica a familiei (surse de venit, parinti prezenti sau
plecati n strainatate).

La intrebarea privind prelucrarea pe categorii a datelor colectate pentru evaluarea riscului de abandon
scolar (8.2. Sunt aceste date agregate si prelucrate pe categorii?), doar 20% dintre respondenti (18
consilieri) au raspuns cu "da", in sensul ca aceste date sunt agregate si prelucrate. 35% dintre
respondenti (31 de consilieri) afirma ca aceste date sunt agregate si prelucrate "uneori", iar 45% dintre
respondenti (40 de consilieri) declara ca aceste date "nu" sunt agregate si prelucrate (vezi Figura 2.9).
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Figura 2.9. Informatii privind agregarea si prelucrarea datelor colectate pentru evaluarea riscului de
abandon scolar
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Conform literaturii de specialitate, procesul de consiliere in cariera este un proces complex care impune
parcurgerea mai multor etape, iar, pentru ca acest proces sa fie unul eficient, consilierul face apel la
numeroase resurse (informatii relevante si instrumente validate pe populatia - tinta).

in ceea ce priveste raspunsurile oferite de catre consilierii scolari (Figura 2.10) cu privire la
instrumentele utilizate n procesul de consiliere (8.5. Instrumente utilizate in procesul de cunoastere/
autocunoastere), mai ales pentru investigarea aptitudinilor si intereselor, se observa ca un numar foarte
mic de consilieri (3 consilieri - reprezentand 3.5% dintre respondenti) utilizeaza exclusiv instrumente
computerizate/ online; cei mai multi dintre consilieri afirma ca utilizeaza atat chestionare creion — hartie
cat si instrumente computerizate/online (53 de consilieri - reprezentand 60% dintre respondenti). Din
discutiile Tn cadrul focus - grupurilor am retinut ca provenienta acestor instrumente difera in cazul celor
3 judete si chiar de la un consilier la altul. Unii dintre consilieri au acces la chestionare online parte a
unei aplicatii proprii (CJRAE Covasna) fara a beneficia insa si de prelucrarea automata a datelor; alti
consilieri (CJRAE Sibiu) utilizeaza instrumente online disponibile pe diferite site-uri (de exemplu:
www.go.ise.ro) care includ chestionare nevalidate pe populatia scolara din tara noastra.

Un procent considerabil de consilieri (37%) utilizeaza inca chestionare in format creion - hartie sau alte
tipuri de instrumente. Coroborat cu alti factori care fac destul de dificil procesul de orientare scolara si
profesionald a elevilor (lipsa obligativitatii consilierii in cariera, lipsa de implicare a profesorilor - diriginti
etc.), acest aspect scoate si mai mult in evidenta carentele unei activitati care ar trebui s& ocupe un loc
deosebit de important in cadrul actului educational.
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Figura 2.10. Instrumente utilizate Tn procesul de consiliere
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La intrebarea privind instrumentele care i ajutd in activitatile de consiliere si orientare scolara si
profesionala (8.6. Ce fel de instrumente v& ajutd cel mai mult in activitafile de consiliere in carierd?),
consilierii participanti la studiu au indicat ca fiind utile instrumentele computerizate/online, dar si
testele/chestionarele de autocunoastere (chestionare de interese, aptitudini, valori).

Referitor la instrumentele pe care consilierii scolari si-ar dori sa le poata utiliza n activitatile de consiliere
n cariera (8.7. Ce fel de instrumente v-afi dori pentru activitafile de consiliere in carierd), doar 9% dintre
respondenti (8 consilieri) considera necesare chestionarele creion - hartie sau alte tipuri de instrumente.
Totodata, 29% dintre respondenti (26 de consilieri) si-ar dori s& aiba mai mult acces la instrumente
computerizate/online, iar 62% dintre respondenti (55 de consilieri) ar prefera sa poata utiliza doua tipuri
de instrumente: computerizate/online si creion — hartie (Figura 2.11).

Figura 2.11. Instrumente necesare pentru consilierea in cariera
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D. Perspective

Ultima parte a studiului s-a centrat pe perspectiva consilierilor scolari cu privire la modalitatea de
optimizare a activitatilor de consiliere in cariera si a vizat mai multe aspecte:

a) Numarul real al elevilor care beneficiaza de servicii de consiliere in cariera

Referitor la numarul de elevi care pot beneficia de servicii de orientare scolara si profesionala
(9.1. Considerand numdérul de elevi/prescolari repartizati pentru fiecare consilier scolar din
Romania, Tn opinia dvs., ce procent de elevi pot beneficia la modul realist de servicii de orientare
scolarg si profesional&?), raspunsurile consilierilor scolari au fost din cele mai variate, mergand
de la o estimare de 5 - 10% péana la 100%. Dispersia datelor aratd ca respondentii s-au
autocentrat: au o perspectiva referitoare la ce fac ei, nu la capacitatea efectiva a sistemului.

Raspunsurile oferite de catre consilieri au fost similare (au avut aceeasi variatie, intre 5 - 100%)
si In cazul intrebarilor 9.2. (Estimafi procentul de elevi din mediul urban care beneficiaza de
servicii de orientare scolara si profesionald) si 9.3. (Estimafi procentul de elevi din mediul rural
care beneficiaza de servicii de orientare scolara si profesionald). O posibila explicatie ar consta
in faptul ca majoritatea consilierilor scolari au raspuns raportandu-se la cazul lor particular si nu
la situatia reala in ansamblul ei.

b) Metodologia/procedura care sta la baza furnizarii serviciilor de consiliere in cariera

Conform raspunsurilor oferite de catre consilieri (Figura 2.12), cei mai multi dintre acestia, 57%
dintre respondenti (51 de consilieri), lucreaza dupa o metodogie/procedura proprie, bazata pe
experienta profesionald acumulata in timp, si doar 43% dintre respondenti (38 de consilieri) au
la dispozitie 0 metodologie/procedurd comuna la nivel de CJRAE.

Figura 2.12. Provenienta metodologiei de lucru
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Un ghid unitar, care sa ghideze consilierii scolari in realizarea serviciilor de consiliere in cariera
(11. Ar fi util un ghid unitar de realizare efectiva a activitafii de consiliere in carierd a elevilor?),
este considerat "necesar" si "foarte util" de 61% dintre respondenti (54 de consilieri), iar 37%
dintre respondenti (33 de consilieri) considera "util* un asemenea ghid (Figura 2.13).

Figura 2.13. Utilitatea unui ghid de consiliere n cariera

Necesar
15%
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In ceea ce priveste continutul ghidului (12. Ce credefi c& ar trebui s& confingd acest ghid?),
consilierii au punctat: etape/pasi in procesul de consiliere in cariera la diferite varste; metode
individualizate pe diferite aspecte si probleme identificate; tehnici si instrumente utilizate in
orientarea scolara/profesionald; exemple de bune practici.

c) Alte aspecte

Existenta unui ghid care sa ofere un reper in colaborarea consilierului scolar cu profesorul -
diriginte (13. Credefi c& ar fi util un ghid privind colaborarea consilier scolar - diriginte?) este
considerat "necesar" de 10% dintre respondenti (9 consilieri), pe cand 83% dintre respondenti
(74 de consilieri) 1l considera "util* sau "foarte util* (Figura 2.14).

In ceea ce priveste continutul unui asemenea ghid (14. Ce credefi ¢4 ar trebui s confind acest
ghid?), au mentionat: specificarea mai clara a atributiilor/responsabilitatilor consilierului scolar si
a profesorului - diriginte Tn activitatea de orientare scolara/profesionala a elevilor; metode, tehnici,
exemple de activitati care pot fi realizate Tn comun; exemple de bune practici.

Implicarea parintilor/apartinatorilor in activitatile de consiliere in cariera (15. Credefi c& implicarea
pdrinfilor/apartinatorilor n activitafile de consiliere In carierd a elevilor este utild?) este privita ca
"necesara” de 15% dintre respondenti (13 consilieri), iar 82% dintre respondenti (73 de consilieri)
o considera "utila" sau "foarte utila" (Figura 2.15).
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Figura 2.14. Utilitatea unui ghid consilier - diriginte
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Figura 2.15. Implicarea parintilor in activitatea de consiliere
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Tn opinia consilierilor scolari participanti la studiu, implicarea parintilor (16. Ce aspecte ar trebui
sd vizeze aceastd implicare?) ar trebui sa se concentreze pe: discutarea rezultatelor la
chestionarele de autoevaluare, prezentarea preferintelor elevilor privind optiunile scolare si
profesionale, organizarea unor activitati dedicate parintilor prin care acestia sa invete cum sa-si
sustina si sa-si motiveze copiii.

Caracterul ocazional al activitatilor de consiliere si orientare scolara/profesionala a fost mentionat
ca obstacol de cei mai multi dintre participantii la focus - grupuri. Ca atare, introducerea
obligativitatii in ceea ce priveste activitatea de consiliere in cariera si elaborarea unui portofoliu
personal cu rezultatele acestei activitati (17. Ar fi util ca activitatea de consiliere in carierd sa
devina obligatorie, astfel incét fiecare elev sa aiba un portofoliu personal cu ) este apreciata ca

=

"necesard”, "utila" sau "foarte utila" de 93% dintre respondenti (83 de consilieri) - Figura 2.16.
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Figura 2.16. Obligativitatea activitatii de consiliere in cariera
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La intrebarea Credefi ca este etic ca un psiholog cu drept de liberd practicad s& desfasoare
activitgfile de consiliere in carierd prin cabinetul propriu pentru aceeasi elevi de care este
responsabil prin fisa postului? (intrebarea 18), peste 77% dintre respondenti (69 de consilieri)
considera ca acest lucru "nu este etic".

in ceea ce priveste cursurile de formare pe tema consilierii in cariera (19. Afi beneficiat de
instruire/cursuri pe tema implementéarii activitdfilor de consiliere in carierd?), 61% dintre
respondenti (54 de consilieri) afirma ca "au beneficiat" de astfel de programe, pe cand 39% (35
de consilieri) afirma ca "nu au beneficiat".

Cursurile de formare pe tema consilierii in cariera (20. Credeti cd ar fi utile cursurile pe tema
consilierii in carierd a elevilor?), sunt considerate "necesare" de 21% dintre respondenti (19

consilieri), "foarte utile" de 41% (36 de consilieri) si "utile" de 35% (31 de consilieri) - Figura 2.17.

Figura 2.17. Utilitatea cursurilor de consiliere n cariera
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La intrebarea privind alte propuneri de optimizare a activitafii de consiliere in carierd (21. Ce alte
propuneri avefi pentru optimizarea activitdfii de consiliere in carierd?), ideile mentionate de cei
mai multi dintre consilierii scolari au vizat:

v Reducerea numarului de copii (prescolari si elevi) alocati unui consilier scolar

v" Introducerea obligativitatii activitatii de consiliere si orientare scolara si profesionala
v Elaborarea unei metodologii/proceduri pentru activitatea de consiliere in cariera

v' Utilizarea unor chestionare/instrumente de autocunoastere valide si unitare

v' Acces mai mare la instrumente computerizate/online

v" Acces la programe de formare in domeniul consilierii in cariera

2.2.3. Concluzii la studiul cantitativ

Studiul cantitativ a validat o bun& parte din datele obtinute prin analiza calitativa. in acelasi timp, el a
scos in evidenta o serie de aspecte foarte relevante:

1.

Exista o discrepantd majora in ce priveste accesul si calitatea serviciilor de consiliere in cariera
oferita copiilor din mediul rural, versus urban. Copii care, foarte probabil, au cea mai mare nevoie
de servicii de asistenta si consiliere psihopedagogica (inclusiv consiliere in carierd) - cei din
mediul rural au cele mai mari dificultati in a le obtine.

. Inspectoratele scolare sunt esentiale pentru oferirea acestor servicii. Acolo unde ele s-au

implicat, au creat posturi si cabinete de asistenta psihopedagogica; acolo unde nu s-au implicat,
rezultatul a fost pe masura.

Numarul mare de copii arondati unui cabinet de asistentd psihopedagogica (cu o mediana de =
1000 elevi/consilier) face imposibila o accesibilitate si o calitate buna a serviciilorde consiliere.
Reducerea arondarii la 300 - 400 copii/consilier, alocarea de fonduri si logistica e critica pentru
ca activitatea de consiliere in cariera sa se desfasoare in bune conditiuni.

. Lipsa unui ghid unitar face ca activitatile de consiliere in cariera sa se desfasoare discontinuu,

punctual si idiosincratic.

Exista o nevoie acuta de instrumente valide, indeosebi online, de orientare si consiliere in cariera.
Exista o nevoie acutd de a implica parintii in procesul de consiliere in cariera si de a face
activitatea de consiliere obligatorie, pentru a putea acoperi nevoile elevilor.

. In general, existd o mare discrepanta intre nevoile elevilor si capacitatea sistemului de consiliere

Tn cariera de a satisface aceste nevoi.

2.3. Concluzii generale la studiile empirice efectuate

Studiile empirice intreprinse au venit ca o completare la analiza legislativa efectuata. Perspectiva
normativa si cea empirica, coroborate, vor legitima propunerile de ameliorare a sistemului de consiliere
in cariera din Romania. Ele au scos in evidenta ca deficientele nu sunt numai la nivel legislativ ci si la
nivel administrativ, financiar, de practici institutionale si de instrumente/logistica implicate.

Pe cale de consecinta, si solutiile propuse trebuie sa vizeze toate aspectele relevante: legislative,
administrative, financiare, instrumental - logistice si de practici efective.
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Capitolul lll. Recomandari

Analiza legislativa si empirica a activitatilor de consiliere in cariera din sistemul de invataméant roméanesc
(cu focus pe judetele: Covasna, Mures si Sibiu) ne indreptateste sa facem o serie de recomandari.

3.1. Recomandari generale

R1. Arondarea unui numar de 300 - 400 de elevi per consilier scolar

Punerea in practica a acestei recomandari poate fi realizatd de catre Ministerul Educatiei, prin
inspectoratele scolare judetene. Ea presupune: a) finantarea posturilor de consilier scolar; b) recrutarea
personalului calificat; c) alocarea de spatiu si logistica; d) dotarea cu instrumente validate de consiliere
in cariera.

Acest raport de 1/300 - 400 rezulta din analizele noastre empirice (cantitative si calitative). Exista si o
baza legala pentru o astfel de recomandare (Legea nr. 133/2020 prevede un consilier scolar la maxim
600 de elevi sau maxim 300 de prescolari), dar ea este complet ignorata. Totusi, acolo unde
inspectoratele scolare au fost mai active s-au putut finanta mai multe posturi fata de alte judete.

In conditiile In care bugetul public nu poate acoperi aceasta nevoie, ar exista posibilitatea ca temporar,
activitatea de consiliere in cariera sa fie sustinuta prin fonduri din PNRR sau alte surse de finantare
externa. Dar, asa cum am subliniat, problema nu e legata doar de finantare, ci si de administrare si
resursa umana.

Implementarea acestei recomandari este critica pentru accesibilitatea si calitatea consilierii pentru
cariera din sistemul de educatie din Roméania.

R2. Recomandam un numar minim de 6 ore/an de studiu (incepand cu clasa a V-a) ca obligatorii pentru
activitati de consiliere in cariera la clasa (activitati frontale)

Tn momentul de fatd aceste activitati nu sunt obligatorii; ele se realizeaza doar la final de ciclu de studiu,
la clasa a VllI-a sau a Xll-a si depind mult de dedicatia cadrului didactic implicat. Aceste ore pot fi
incluse in disciplina "Dezvoltare personald”, daca ea ar deveni parte a trunchiului comun. Tn actualul
proiect al noii Legi a Tnvatdmantului preuniversitar, aflat in dezbatere publica, se propune disciplina
"Educatie pentru viatgd". E mai putin relevanta denumirea disciplinei, e esential insa ca numarul de ore
dedicate consilierii in cariera sa fie obligatorii si sa intre Tn norma consilierului scolar. Altfel, asa cum
am aratat in Analiza empiricd, consilierea in cariera se desfasoara idiosincratic, rar, la final de ciclu. Si
n acest domeniu elevii din mediul rural sunt masiv discrimnati fata de cei din mediul urban (vezi Studiul
cantitativ).

Activitatile la clasa pot, si e recomandabil sa fie, dublate de ore de consiliere scolara individuala, la
solicitarea elevilor sau a parintilor acestora. Dar, pentru realizarea consilierii individuale, implementarea
R1 e obligatorie!
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R3. Recomandam pastrarea si consolidarea administrativd a CJRAE/CMBRAE

In ciuda subfinantarii cronice, CJRAE/CMBRAE au reusit sa constituie comunitati profesionale de
practicad si invatare (comunity of learning and practice), premisa esentiald a profesionalizarii unei
activitati. Faptul ca aveau personalitate juridica, le-a permis mai usor accesul la fondurile europene si
(cateodata) la fonduri oferite de consiliile judetene. Stand impreuna, consilierii scolari, psihologii Si
logopezii au putut articula planuri strategice la nivel de judet.

Actualul proiect al Legii Tnvatdmantului preuniversitar prevede desfiintarea CJRAE/CMBRAE si
dispersarea consilierilor scolari la unitatile scolare, care vor avea "compartimente de asistenta
psihopedagogica, constituite la nivelul fiecarei unitati de invatamant". Daca va fi adoptata, in varianta
finala a legii, aceasta prevedere:

a) distruge comunitatea de practica si invatare, ca o conditie necesara a profesionalismului;

b) consilierii scolari fiind angajatii unitatilor de Tnvatdmant vor fi dispersati, fara posibilitatea
realizarii unui plan la nivel de judet. Fiecare va face ce crede, fiind subordonat doar directorului
scolii si nu va mai avea acces la un mentor care sa-i asigure dezvoltarea profesionala.

c) accesul la proiecte europene este anulat total;

d) posibilitatea unei metodologii unitare devine si mai improbabila decét inainte;

e) finantarea activitatilor de consilierec scolara (inclusiv consilierea in cariera) va fi si mai proasta,
scolile dispunand de un buget mai redus decat CJRAE/CMBRAE, care va fi dirijat spre alte
prioritati.

De altfel, sustenabilitatea financiara a infiintarii de compartimente de asistenta psihopedagogica la
nivelul fiecarei scoli este extrem de problematica. Ministerul Educatiei nu a putut sustine nici macar o
finantare de 1 consilier scolar la 600 elevi/300 de prescolari (Legea nr. 133/2020), cum sa poata sustine
un compartiment de asistenta psihopedagogica pentru fiecare unitate de invatamant?

Tn concluzie, consideram ca desfiintarea CJRAE/CMBRAE este gresita, va da o noua lovitura procesului
de consiliere si orientare scolara si profesionala.

3.2. Recomandari referitoare la activitatile cu elevii
Aceste recomandari se refera la principalele activitati si standarde minimale de realizare a acestora pe
care consilierul scolar le face impreuna cu elevul. Ele pot constitui baza unui ghid de consiliere in
cariera, asteptat de specialistii din domeniu (vezi Studiul cantitativ).
Principalele activitati care intra in componenta consilierii in cariera sunt: autocunoasterea, cunoasterea
alternativelor educationale/ocupationale, matching-ul (analiza potrivirii dintre profilul psiho-aptitudinal si

alternativele educationale/ocupationale) si planificarea carierei.

1. Autocunoasterea

Autocunoasterea se refera la evaluarea si analiza aspectelor psiho-aptitudinale relevante pentru
alegerea unui traseu educational si/sau profesional.

46



STR. F. LISZT NR. 12 C.U.l. RO 14033431

CLUJ-NAPOCA, JUD. CLUJ "\[ J12/936/2001

TELEFON/FAX: 0264 581.499 @@N l I R RO53BRDE130SV08100381300

E-MAIL: office@cognitrom.ro 5 RO58TREZ2165069XXX009535
www.cognltrom.ro

R4. Recomandam aplicarea paradigmei multi-method & multi-informant in autocunoasterea elevilor
pentru orientarea scolara si profesionala

Aceasta inseamna ca, pentru o autocunoastere cat mai valida, trebuie sa utilizam mai multe metode si
mai multe surse de informatii care, coroborate, vor da o reprezentare mai corecta a profilului psiho-
aptitudinal. Tn concret, recomandam:

a) chestionare validate de cunoastere a aptitudinilor, intereselor si valorilor. Conform literaturii de
specialitate, aceste 3 dimensiuni sunt cele mai predictive pentru motivatia si succesul
scolar/profesional. Nu recomandam teste de personalitate, care nu au putere predictiva pentru
cariera, mai ales la o varsta cand personalitatea este in formare.

b) teste psihometrice pentru aptitudini, validate si adaptate pe populatia din Romania;

c) alte metode/surse de informatie relevante: mediile scolare anuale, rezultatele la diverse
concursuri scolare, performante notabile Tn activitati extrascolare (sportive, artistice, culturale),
activitati de voluntariat.

2. Cunoasterea alternativelor educationale/ocupationale

Pentru a lua o decizie informata, elevul trebuie sa stie in ce constau alternative educationale (tipurile
de licee intre care poate alege - la final de gimnaziu; specializarile universitare sau non-universitare
pentru care poate opta - la final de liceu) si profesionale (profile ocupationale).

R5. Recomandam utilizarea descriptiilor optiunilor educationale si a profilelor ocupationale

O descriere a unei optiuni educationale, pentru invatamantul secundar superior (liceu) si tertiar (post
liceal si universitar) trebuie sa contina, minimum:

a) prezentarea aptitudinilor si intereselor cele mai relevante pentru reusita scolara in optiunea
respectiva;

b) prezentarea programei de studiu (ce va studia persoana care alege o optiune educationala);

¢) informatii contextuale: in ce liceu/scoala post-liceald/universitate se afla o anumita specializare,
care sunt mediile de admiteredin ultimii ani, alte date considerate relevante de catre consilier.

Descrierea unei optiuni profesionale se face prin Profilul ocupational. Profilul ocupational trebuie sa
contind, minimum informatii despre:

a) sarcinile specifice unei ocupatii;

b) profilul psiho-aptitudinal (aptitudini, interese, valori) potrivit pentru practicarea cu succes a acelei
ocupatii;

c) nivelul de educatie solicitat si contextul muncii aferent acelei ocupatii;

d) nivelul de salarizare, raportat la salariul minim pe economie;

e) tendinta pe piata muncii.

Descrierile aferente optiunilor educationale pot fi completate cu informatii obtinute prin: vizite la diferite
institutii de invatamant (licee, scoli profesionale, scoli post-liceale, universitati), intalniri cu absolventi
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care au frecventat aceste programe de studii, evenimente de genul "Ziua portilor deschise”, analiza
site-urilor relevante.

Informatiile prezentate in profilele ocupationale pot fi completate cu: vizite la diverse firme/institutii,
intalniri cu profesionisti din diverse domenii, job-shadowing (activitate in care elevii petrec un timp alaturi
de un profesionist, la locul de munca al acestuia).

O resursa importantd pentru mai buna cunoastere a alternativelor educationale/ocupationale, putin
exploatata, este Saptdmana altfel, aflata in programa scolara. In majoritatea scolilor, Sgptdmana altfel
este dedicata vizitelor la diverse obiective turistice sau muzee. Ea ar putea fi foarte bine utilizata pentru
genul de activitdti mentionate mai sus, care ar creste calitatea activitatilor de orientare scolara si
profesionala.

3. Matching-ul (analiza potrivirii persoana versus alternativa educationald/ocupationala)

R6. Recomandam utilizarea combinata a instrumentelor digitale si discutiilor personalizate pentru
analiza matching-ului persoana versus optiune educationald/ocupationala

Platformele digitale performante fac automat un matching intre profilul psiho-aptitudinal al persoanei
(rezultat din evaluare) si descriptia alternativei educationale, respectiv profilul ocupational. Acestea
ofera avantajul eficientei si al compararii profilului personal cu un numar mai mare de optiuni
educationale/profesionale. Rezultatele astfel obtinute trebuie analizate de catre consilierul scolar,
impreuna cu elevul, pentru a obtine maximum de beneficii.

4. Planificarea pentru cariera

Optiunea educationala/profesionala exprimata de elev reprezintd capatul de drum - unde vrea el sa
ajunga. Planificarea, leaga statusul actual (unde este elevul acum) cu statusul dezirabil, stabilind o serie
de actiuni pe care elevul trebuie sa le faca pentru a atinge statusul dezirabil din statusul actual.

R7. Recomandam colaborarea consilier scolar - elev - parinte in realizarea si monitorizarea planificarii
pentru cariera

Planificarea vizeaza strategiile de invatare ale elevului, dar si decizii de ordin economic: taxe, plata
navetei sau plata chiriei etc., in care, inevitabil, parintii au un cuvant de spus. Implicarea lor in procesul
de planificare aduce mare valoare adaugata.

3.3. Recomandari referitoare la activitatile cu parintii
Parintii joaca un rol semnificativ in orientarea scolara si profesionala a copilului. Prin modelele pe care
le ofera, prin propriile lor conceptii sau fantasme despre viitorul copilului, pot fi un factor inhibitor sau un

catalizator.

R8. Recomandam minim o intalnire/an a consilierului scolar cu parintii elevilor dintr-un an de studiu
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Scopul acestei intalniri este de a-i informa pe parinti despre particularitatile psihologice specifice varstei
copilului, de a le oferi sfaturi utile si de a-i ajuta sa inteleaga rolul pe care il pot avea in consilierea si
planificarea carierei copilului. Recomandarea a rezultat din cercetarea empirica pe care am efectuat-o,
care a scos n evidenta slaba implicare a parintilor in acest proces.

Activitatea frontala, de intalnire cu parintii elevilor dintr-o clasa, e recomandabil sa fie completata cu
alte intalniri, cand se realizeaza procesul de consiliere individuala.

R9. Contractul educational dintre scoala si familie trebuie sa contina un articol explicit referitor la faptul
ca parintele isi da consimtamantul informat ca propriul copil sa participe la activitati de consiliere.

Asa cum a rezultat din cercetarea empirica intreprinsa, adesea procesul de consiliere este obstructionat
de faptul ca acest consimtamant nu exista (unii parinti nici nu sunt de acord ca copiii sa participe la
consiliere) chiar daca elevul solicita consilierea. Prezenta unui astfel de articol in contractul educational
semnat intre scoala si parinte, care ii da elevului sansa sa acceseze un drept, ar fluidiza mult procesul
de consiliere pentru cariera si consilierea in general.

3.4. Recomandari referitoare la activitatile cu cadrele didactice

Ca si parintii, cadrele didactice pot avea un rol inhibitiv sau facilitator in realizarea procesului de
orientare scolara si profesionald. Coplesiti de alte responsabilitati, asa cum arata cercetarea empirica
realizata, implicarea lor in procesul de orientare scolara si profesionald e marginala. Tn plus, accesarea
cabinetului de consiliere de catre elev in timpul orelor de studiu depinde mult de calitatea relatiei dintre
consilierul scolar si profesor, nu de o procedura formala, institutionalizata la nivel de scoala.

R10. Recomandam consilierilor scolari instituirea unei proceduri formale, aprobatd de Consiliul
Profesoral, de invoire de la clasé a elevului pentru a beneficia de consiliere. Procedura ar scoate
procesul de consiliere de sub incidenta unor factori subiectivi si ar creste accesibilitatea serviciului de
consiliere.

R11. Recomandam consilierilor scolari sa prezinte directorilor scolii un scurt raport anual asupra
activitatii de consiliere pe care au desfasurat-o. Adesea, asa cum am semnalat in cercetarea calitativa,
directorii scolilor (care se schimba frecvent!) nu cunosc responsabilitatile consilierului scolar si, ca
urmare, nu il sustin in activitatile sale si nici nu i utilizeazd adecvat resursele profesionale de care
dispune. Raportul are menirea de a informa factorul decident si de a-l implica, din pozitia sa, n
facilitarea procesului de consiliere in cariera.

3.5. Recomandari privind relatiile institutionale relevante pentru consilierea in
cariera (gimnaziu - licee - unitati de educatie tertiara - angajatori)

R12. Recomandam factorilor de decizie dezvoltarea de consortii scolare

Consortiile scolare, prevazute in actuala lege a educatiei dar si proiectul noii legi, sunt intelegeri
contractuale ntre unitati scolare de nivele diferite (licee - gimnazii) in vederea utilizarii mai bune a
resurselor. Consortiile pot facilita transferul de know-how si fluidiza procesul de orientare scolara,
intrucat interactiunile licee - gimnazii capata o baza formala. Elevii din gimnaziu vor cunoaste mai bine
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traseele educationale existente la nivel de liceu, vor avea mai multe interactiuni cu profesorii si elevii
de liceu. Pe de alta parte, liceele pot cunoaste mai repede optiunile absolventilor de gimnaziu si se pot
adapta la acestea.

Inspectoratele scolare pot juca un rol cheie in catalizarea dezvoltarii de consortii scolare, cu efect
benefic asupra procesului de orientare scolara si rpofesionala.

R13. Recomandam dezvoltarea invatamantului dual ca mijloc de optimizare a orientdarii scolare si
profesionale

Invatamantul dual vizeaza partajarea procesului de invétare intre o unitate scolara si unul sau mai multi
angajatori interesati. Baza de practica, o parte din know-how, logistica si finantare sunt oferite de catre
angajator.

Invatamantul dual faciliteaza orientarea in carierd prin contactul direct cu lumea muncii si specialistii
dintr-un anumit domeniu. El a fost practicat sporadic, dar exista sanse ca sa fie mai prezent, pe baza
noilor prevederi legale, daca ele vor intra in vigoare.

R14. Recomandam utilizarea "Sdptdmanii altfel" din programa scolard in primul rand pentru procesul
de orientare scolara si profesionala

Activitatile de genul: vizite la licee/scoli post-liceale/universitati, vizite la diverse institutii/firme, contactul
direct cu profesionistii din diferite domenii prin invitarea lor la scoald sau job-shadowing pot fi usor
realizate, cu impact masiv asupra consilierii in cariera, in "Saptamana altfel".

3.6. Recomandari privind instrumentele si metodologia procesului de orientare in
cariera

Atat analiza legislatiei, cat si cercetarea empirica pe care am intreprins-o au scos in evidenta o serie
de carente in acest domeniu. Ultimul efort de dotare a cabinetelor de asistenta psihopedagogica, din
partea statului, a fost facuta in 2008! Proiectele europene si alte finantari nu au putut compensa penuria
de instrumente valide sau absenta unei metodologii unitare.

R15. Recomandam dezvoltarea/achizitionarea de instrumente digitalizate si validate pentru consilierea
Tn cariera

Aceste instrumente pot acoperi nu numai evaluarea (autocunoasterea) profilului psiho-aptitudinal ci si
optiunile educationale/profesionale, matching-ul persoana versus profil si portofoliul personal al
elevului, util consilierii in cariera. Platformele avansate contin si aplicatii video integrate care faciliteaza
comunicarea cu elevii si parintii, ofera instrumente de lucru inclusiv pentru profesori si securizeaza
datele.

Evident, aceste instrumente digitalizate nu sunt suficiente pentru un proces de orientare scolara si
profesionala de succes, necesitand combinarea cu activitati directe la clasa si discutii personalizate,
asa cum am aratat mai sus (vezi R6). Dar este la fel de evident ca un proces de consiliere in cariera
pentru generatia digitalilor nativi nu mai poate fi facut fara instrumente digitalizate.
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In 2020, in Romania erau 3896 de unitati de invatdmant primar si gimnazial, iar 67% erau conectate la
internet. Aveam 1468 de licee si 98% dintre ele erau conectate la internet. Cu siguranta, procentul de
acoperire cu internet a crescut intre timp. Tn aceste conditii, utilizarea platformelor digitale pentru
orientare scolara si profesionala e posibila, nu induce discriminari si e necesara pentru eficientizarea
procesului.

R16. Recomandam traducerea si adaptarea instrumentelor de orientare in cariera in limba maghiara

In judetele In care am intreprins cercetarea empirica existd un procent semnificativ de etnici maghiari.
Din pacate, ei nu au la dispozitie instrumente traduse si adaptate, ceea ce impieteaza asupra egalitatii
de sanse. O finantare externa consistentd sau un efort bugetar intern ar putea rezolva aceasta
problema.

R17. Recomandam realizarea unui ghid metodologic privind procesul de orientare scolara si
profesionala

Analiza empirica, mai ales studiul cantitativ, au scos n evidenta utilitatea unui ghid metodologic,
sustinut de Ministerul Educatiei. Ghidul ar trebui sa fie suficient de flexibil astfel incat sa permita
adaptarea consilierii in cariera la probleme specifice, Th contexte specifice. Metodologia va trebui sa
specifice si modalitatile de colectare a datelor predictive pentru abandonul scolar. In aceasta privint,
cele mai relevante categorii de date, conform literaturii de specialitate, se refera la:

a) aptitudinile cognitive si metacognitive ale copiilor;

b) strategiile de invatare utilizate;

c) screening-ul problemelor de sanatate mentala;

d) date privind statusul socio-economic si familial al elevului;
e) rezultatele obtinute la evaluarea scolara curenta.

Consideram ca implementarea acestor recomandari, care sunt sustinute de analiza legislativa
cercetarea empirica realizate, ar aduce o enorma valoare adaugata pentru calitatea, eficienta
accesibilitatea consilierii in cariera.

Anexe*

1. Anexa 1.1 - Organigrama CJRAE/CMBRAE

2. Anexa 1.2 - Fisa postului - consilieri scolari din reteaua CJRAE/CMBRAE

3. Anexa 1.3 - Atributiile si responsabilitatile consilierului scolar din CJAP/CMBAP
4. Anexa 1.4 - Standard ocupational Consilier scolar

5. Anexa 2.1 - Chestionarul privind activitatea de consiliere scolara

*In vederea elaborarii anexelor 1 - 2 au fost analizate documentele aferente puse la dispozitie/ publicate
pe site-ul mai multor CJRAE, conform mentiunilor din anexe
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Anexa 1.1
Organigrama
CJRAE/CMBRAE
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si profesionald logopedice Serviciul
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copii, elevi si tineri, parintii sau copii, elevi si tineri, copii, elevi si tineri, parintii sau
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cadre didactice angajate in apartinatorii legali ai cadre didactice angajate in
unitatile de invdatamant sau in copiilor, cadre unitatile de invatamant sau in
alte institutii care actioneaza in didactice alte institutii care actioneaza in
domeniul problematicii copiilor domeniul problematicii copiilor
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Anexa 1.2

Fisa postului - consilieri scolari din reteaua CJRAE/CMBRAE

Conditii de ocupare a postului:

prevazute in Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 - art. 233, 234, 236, 248

prevazute in Ordinul nr. 5.555/2011 - Anexa 1, Cap. Il, art. 8) - Regulamentul privind organizarea
si functionarea centrelor judefene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor de asistenta
psihoeducationala

Norma didactica/timpul de lucru (conform art. 262 din Legea nr. 1/2011, art .14 alin. (1) si (2) din
Ordinul nr. 5.555/2011 si Ordinul nr. 3.608/2014):

18 ore/saptaméana care constau in: activitati de asistenta psihopedagogica, desfasurate
individual si colectiv cu prescolarii/elevii, orientare, reorientare scolara si profesionala, activitati
de consiliere a prescolarilor, elevilor, parintilor, cadrelor didactice, din care 4 ore/saptamana de
predare n specialitate sau ore in cadrul curriculumului la decizia scolii din ariile curriculare om si
societate ori consiliere si orientare, in acord cu planul - cadru, conform specializarii/ specializarilor
inscrise pe diploma/ diplomele de studii, in concordanta cu Centralizatorul privind disciplinele de
Tnvatamant domeniile si specializarile, precum si probele de concurs valabile pentru incadrarea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

22 de ore/saptamana care constau in: activitati de pregatire metodico-stiintifica si
complementara, stabilirea masurilor si intocmirea programelor de pregatire si interventie
psihoeducationala, activitdti metodico - stiintifice, colaborarea cu comunitatile locale,
particioparea la sedinte si lectorate cu parintii, la comisiile metodice si consilile profesorale cu
tematica specifica, respectiv activitati de diriginte la solicitarea conducerilor unitatilor de
invatdmant unde isi desfasoara activitatea.

Relatii ierarhice de subordonare:

organizatoric: directorului CJRAE, consilierului scolar cu atributii de coordonator CJAP,
directorului unitatii de invatamant, responsabilului comisiei metodice

metodologic: consilierului scolar cu atributii de coordonator CJAP, responsabilului comisiei
metodice

financiar si administrativ: directorului CJRAE

Relatii de colaborare functionale:

cu profesorii consilieri scolari din reteaua CJAP;

cu directori, cadre didactice, parinti si elevi din unitatile scolare in care functioneaza,

cu inspectorii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean;

cu reprezentanti ai institutiilor guvernamentale si nonguvernamentale implicate in realizarea
obiectivelor educationale prin dezvoltarea unor parteneriate;

cu mediatorii scolari si asistentii sociali ai CJRAE;

cu profesorii logopezi, personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic al CJRAE;

relatii de reprezentare a unitatii scolare la activitati/concursuri/festivaluri/targuri de oferta
educationala la care participa ca delegat.
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Atributii si responsabilitati*:

asigura informarea si consilierea prescolarilor/elevilor, parintilor si cadrelor didactice pe diferite
problematici: cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii
la nevoile elevilor, optimizarea relatiilor scoala-elevi-parinti etc.;

asigura, prin intermediul metodelor, procedeelor si tehnicilor specifice, prevenirea si diminuarea
factorilor care determina tulburari comportamentale, comportamente de risc sau disconfort psihic;
realizeaza investigarea psihopedagogica a copiilor si elevilor;

propun si organizeaza programe de orientare scolara, profesionala si a carierei elevilor in unitatile
de invatamant unde isi desfasoara activitatea;

propun in cadrul curriculumului la decizia scolii cursuri optionale vizand dezvoltarea personala a
elevilor;

asigura servicii de consiliere si cursuri pentru parinti;

sprijina si asigura asistenta si consilierea metodologica a cadrelor didactice;

elaboreaza studii psihosociologice privind optiunile elevilor claselor terminale vizand calificarile
profesionale din invatamantul profesional si liceal;

recomanda parintilor consultarea altor institutii pentru problemele care nu sunt de competenta lor
- centre logopedice, comisii de expertiza, cabinete medicale, cabinete psihologice etc.;
colaboreaza cu cabinetele logopedice;

colaboreaza cu cadrele didactice itinerante si de sprijin;

colaboreaza cu mediatorii scolari;

asigura servicii de consiliere si asistenta psihopedagogica pentru copiii cu cerinte educationale
speciale;

colaboreaza cu diverse institutii si organizatii neguvernamentale care ofera servicii si desfasoara
activitati in sfera educationala.

Alte atributii ale consilierului scolar: In functie de nevoile specific ale CJAP/CIJRAE/unitatile de
invatamant in care isi desfasoara activitatea, consilierul scolar:
- poate sa indeplineasca si alte sarcini repartizate de angajator conform legii, precum si sa respecte

normele, procedurile de sanatate si securitate a muncii de PSI si ISU, in conditiile legii;
realizeaza alte activitati profesionale trasate de consilierul scolar cu atributii de coordonator al
CJAP si directorul CJRAE conform legii;

- face parte, la solicitarea CJRAE, din echipele multidiciplinare de interventie timpurie in cadrul

carora realizeaza evaluarea, monitorizarea, depistarea si asistenta precoce corespunzatoare a
copiilor cu cerinte educationale speciale sau cu risc in dezvoltarea competentelor personale.

Obligatiile profesorului consilier scolar:

stabilirea, aprobarea si afisarea programului de lucru la cabinetul de asistenta psihopedagogica;
prezentarea n consiliul profesoral al unitatii de invatamant a unui raport de activitate semestrial
care sa cuprindad informatii privind: numarul de copii/elevi, parinti, cadre didactice care au
beneficiat de servicii de consiliere si asistentd psihopedagogica, masurile ameliorative propuse
pentru situatiile de criza, situatiile speciale si masurile intreprinse pentru rezolvarea/ameliorarea
acestora, alte informatii solicitate de unitatea de invatamant;

colaborarea cu personalul didactic al unitatii de invatdmant in care functioneaza;

*conform Cap. Ill, Sec. a 2-a, art. 16, art. 17 si art. 18, din Anexa nr. 1 la Ordinul nr. 5.555/2011
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- participarea la consilile profesorale, sedintele cu parintii si, dupa caz, la alte actiuni organizate de
unitatea de invatamant;

- organizarea de lectorate pentru parinti cu tematica specifica;

- participarea, la solicitarea unitatii de invatamant, la diverse proiecte si programe educationale.

Documente de lucru:
» planul de activitati,
> registrul de evidenta a activitatilor,
> fisa de consiliere/psihopedagogica,
> fise de orientare a carierei si alte documente specifice activitatii de consiliere
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Anexa 1.3

Atributiile si responsabilitatile consilierului scolar din CJAP/CMBAP

Conditii de ocupare a postului:
« prevazute in Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 - art. 233, 234, 236, 248
» prevazute n Ordinul nr. 5.555/2011 - Anexa 1, Cap. Il, art. 8) - Regulamentul privind organizarea
si funcfionarea centrelor judefene/al municipiului Bucuresti si a cabinetelor de asistenta
psihoeducationala

Norma didactica*/timpul de lucru (conform art. 262 din Legea nr. 1/2011, art .13 alin. (1) si (2) din
Ordinul nr. 5.555/2011):

18 ore/saptaméana care constau in: activitati de asistenta psihopedagogica, desfasurate
individual si colectiv cu prescolarii/elevii, orientare, reorientare scolara si profesionala, activitati
de consiliere a prescolarilor, elevilor, parintilor, cadrelor didactice;

22 de ore/saptamana care constau in: activitati de pregatire metodico-stiintifica si
complementara, stabilirea masurilor si intocmirea programelor de interventie si evaluare
psihopedagogica, activitati de documentare stiintifica, colaborarea cu comunitatile locale,
participarea la sedinte cu parintii, la comisiile metodice si consilile pedagogice cu tematica
specifica, centralizarea datelor pentru elaborarea materialelor informative pe problematica
orientarii scolare si profesionale la nivel judetean, intocmirea si realizarea de programe de
informare si consiliere privind cariera, elaborarea unor studii sociopsihopedagogice.

Relatii ierarhice de subordonare:

organizatoric: directorului CJRAE, consilierului scolar cu atributii de coordonator CJAP
metodologic: consilierului scolar cu atributii de coordonator CJAP
financiar si administrativ: directorului CJRAE

Relatii de colaborare functionale:

cu profesorii consilieri scolari din reteaua CJAP;

cu directori, cadre didactice, parinti si elevi;

cu inspectorii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean;

cu reprezentanti ai institutilor guvernamentale si nonguvernamentale implicate in realizarea
obiectivelor educationale prin dezvoltarea unor parteneriate;

cu mediatorii scolari si asistentii sociali ai CJRAE;

cu profesorii logopezi, personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic al CJRAE.

*Coordonatorul CJAP/CMBAP este degrevat partial de norma didactica, cu obligatie de catedra de 4 -
6 ore, constand in activitati de consiliere psihopedagogica, conform art. 9 din Ordinul nr. 4.865/2011
privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligafiei didactice de predare a personalului
de conducere din inspectoratele scolare, unitdfile de invatamant, unitatile conexe, precum si a
personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele
corpului didactic.
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Atributii si responsabilitati**:

ofera informare, consiliere, documentare si indrumare pentru prescolari/elevi, parinti si cadre
didactice in problematici specifice: cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul
scolar, adaptarea sgcolii la nevoile elevilor, optimizarea relatiilor scoala-elevi-parinti;

asigura prin intermediul metodelor, procedeelor si tehnicilor specifice prevenirea si diminuarea
factorilor care determina tulburari comportamentale, comportamente de risc sau disconfort psihic;
realizeaza investigarea psihopedagogica a copiilor si elevilor;

propun $i organizeaza programe de orientare a carierei elevilor in unitatile de invatamant;
asigura servicii de consiliere si cursuri pentru parinti;

coordoneaza si sprijina cabinetele de asistentd psihopedagogica si cabinetele interscolare din
unitatile de invatamant preuniversitar,

colaboreaza cu personalul de la agentiile locale de ocupare si formare profesionala;

sprijina si asigura asistenta si consilierea metodologica a cadrelor didactice;

elaboreaza studii psihosociologice privind optiunile elevilor claselor terminale vizand calificarile
profesionale prin invatamantul profesional si liceal, precum si tipurile de unitati de invatamant din
cadrul retelei si alte tipuri de studii in functie de nevoile identificate;

sunt implicate alaturi de ISJ/ISMB in examinarea propunerilor tuturor unitatilor de invatamant
preuniversitar din retea si a ofertei privind planul de scolarizare;

monitorizeaza proiectele/programele, parteneriatele educationale interne sau internationale
derulate pe plan local cu autoritatile din invatamant, autoritatile locale, asociatii si fundatii cu
preocupari in domeniu vizand problematica consilierii, orientarii scolare, profesionale gi a carierei
elevilor;

monitorizeaza, prin intermediul profesorilor consilieri gcolari proprii, situatiile de abandon scolar
ridicat, risc privind consumul de droguri, tulburari comportamentale din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar din judet/municipiul Bucuresti in care din motive obiective nu au putut fi normate
posturi in cabinete scolare, urmand sa prezinte rapoarte semestriale;

recomanda parintilor consultarea altor institutii pentru problemele care nu sunt de competenta sa
- centre logopedice, comisii de expertiza, cabinete medicale, cabinete psihologice etc.;
coordoneaza si sprijina cadrele didactice din cabinetele de asistenta psihopedagogica in vederea
perfectionarii curente si prin grade didactice;

asigura servicii de consiliere si asistentd psihopedagogica pentru copiii cu cerinte educative
speciale; organizeaza grupuri de intervizare;

coordoneaza proiectele si activitatile de consiliere individuala si de grup ale elevilor cu manifestari
deviante.

Alte atributii ale consilierului scolar: in functie de nevoile specific ale CJAP/CJRAE, consilierul
scolar:

realizeaza alte activitati profesionale trasate de consilierul scolar cu atributii de coordonator al
CJAP si directorul CJIRAE conform legii;

respecta normele, procedurile de sanatate si securitate a muncii de PSI si ISU, in conditiile legii;
face parte, la solicitarea CIRAE din echipele multidiciplinare de interventie timpurie in cadrul carora
realizeaza evaluarea, monitorizarea, depistarea si asistenta precoce corespunzatoare a copiilor cu
cerinte educationale speciale sau cu risc in dezvoltarea competentelor personale.

**conform Cap. lll, Sec. a 2-a, art. 15, din Anexa nr. 1 la Ordinul nr. 5.555/2011

Anexa 1.4
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Consilierul scolar este un specialist in educatie care planifica si desfasoara activitati de consiliere
educationala individuala sau de grup care au drept obiectiv adaptarea elevului la probleme specifice
mediului scolar; implementeaza programele de educatie pentru cariera in scopul formarii de
competente in domeniile vizate prin aria curriculara “Consiliere si orientare”; organizeaza programe
extracurriculare de orientare vocationald; promoveaza si implementeaza programele de educatie
pentru sénatate care vizeaza formarea si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de management al stilului de
viata.

Calificarea de consilier scolar este necesara cadrelor didactice licentiate in psihologie, stiintele
educatiei sau stiinte socio-umane care doresc sa se specializeze in consiliere educationala si consiliere
si orientare.

Competentele specifice ocupatiei de consilier scolar sunt formate si dezvoltate prin programe de
formare continua organizate prin structuri (centre / departamente) apartinand sistemului national de
nvatamant specializate in pregatirea cadrelor didactice.

Consilierul scolar isi desfasoara activitatea in cabinetul scolar, cabinetul de orientare in cariera sau in
sala de clasa, intr-un mediu sigur si controlat.

In conformitate cu cerintele specifice ocupatiei, consilierul scolar realizeaza urmatoarele sarcini:

- analizeaza problemele specifice mediului scolar: adaptare scolara, motivatie scolara, deprinderi
de studiu, absenteism, esec si abandon scolar etc.;

- observa si evalueaza performanta scolara, comportamentul si dezvoltarea elevului, utilizand
metode si instrumente specifice consilierului scolar;

- identifica problemele de natura familiala (abuz, neglijenta, hartuire) care pot afecta dezvoltarea
si performanta scolara a elevului;

- planifica si organizeaza activitati de consiliere educationald individuala si / sau de grup adresate
elevilor;

- ofera interventii cu caracter suportiv in situatii de criza elevilor care se confruntd cu dificultati
specifice mediului scolar: dificultati de invatare, dificultati de adaptare scolara, absenteism etc.;

- implica elevii n activitati de autocunoastere si dezvoltare personala si i asista elevii in formarea
si dezvoltarea deprinderilor si atitudinilor utile in luarea deciziilor legate de carier3;

- investigheaza caracteristicile personale relevante pentru orientarea vocationala si le analizeaza
in raport cu optiunile si oportunitatile educationale si profesionale ale elevilor;

- intocmeste profilul vocational si recomanda elevilor programe de studiu adecvate aptitudinilor,
intereselor si scopurilor educationale;

- organizeaza activitati extracurriculare care faciliteaza accesul elevilor la informatii relevante
pentru deciziile legate de alegerea carierei (zilele carierei, vizite in institutii/ organizatii, invitati
din diferite domenii de activitate);

- dezvoltd si implementeaza programe de preventie si interventie privind violenta in scoala,
consumul de droguri si alcool si alte comportamente de risc;

- recomanda si incurajeaza elevii si parintii acestora sa solicite si s& accepte asistenta specializata
in cazul in care se confrunta cu probleme de sanatate fizica si/sau psihica;

- selecteaza si aplica principii, metode si tehnici de consiliere educationala;

- colaboreaza cu parintii, tutorii legali si alti specialisti in educatie (cadre didactice, psiholog scolar)
in scopul adaptarii programei la nevoile elevului, precum si a solutionarii problemelor scolare,
comportamentale sau de altd natura ale elevului.

Realizarea sarcinilor de munca presupune cunosinte teoretice si practice de consiliere si terapie
educationala, stiintele educatiei, psihologie, limba si comunicare, servicii clienti si personal, calculatoare
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si software, precum si deprinderi sociale, deprinderi utilizate in invatare si deprinderi de rezolvare de
probleme.

Indeplinirea cerintelor specifice ocupatiei necesita un nivel bun de dezvoltare a abilititii generale de
invatare, o buna capacitate de procesare rapida a informatiei si o abilitate crescuta de a lua decizii
corecte, cat mai rationale.

Profilul de interese profesionale specifice ocupatiei este de tip SIE (social, investigativ, intreprinzator).
Exercitarea acestei ocupatii presupune seriozitate, exigenta si meticulozitate in realizarea sarcinilor,
echilibru emotional si o buna capacitate de comunicare.

Activitatea profesionala a consilierului scolar se desfasoara in conformitate cu reglementarile legislative
emise de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Prezentul document a fost elaborat ca rezultat al dezvoltarii analizei ocupationale pentru aria
ocupationala Consilier scolar grupa COR 2359

Ocupatiile avute in vedere in stabilirea ariei ocupationale sunt:
e Consilier scolar (235903)

Lista unitatilor de competenta

Nivelul de
Titluri si categorii de unitati de competenta responsabilitate
si autonomie

Unitati de competenta cheie

Unitatea 1: Comunicare in limba oficiala;

Unitatea 2: Comunicare in limbi straine;

Unitatea 3: Competente de baza in matematica, stiintd, tehnologie;
Unitatea 4: Competente informatice (digitale);

Unitatea 5: Competenta de a invata sa inveti;

Unitatea 6: Competente sociale si civice;

Unitatea 7: Competente antreprenoriale;

Unitatea 8: Competenta de exprimare culturala.

A A DdD

Unitati de competenta generale

Unitatea 1: Managementul carierei; 6
Unitatea 2: Implementarea standardelor de calitate specifice domeniului;
Unitatea 3: Integrarea TIC in educatie si formare. 6

»

Unitati de competenta specifice

Unitatea 1: Analiza problemelor specifice mediului scolar;

Unitatea 2: Organizarea activitatilor de consiliere educationald;

Unitatea 3: Orientarea vocationala;

Unitatea 4: Educatia pentru cariera;

Unitatea 5: Promovarea programelor de educatie pentru sanatate;

Unitatea 6: Aplicarea principiilor, metodelor si tehnicilor de consiliere educationala.

(eI e>RNe >IN e )R]
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Managementul carierei
(unitate de competenta generald)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare

competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta

1. 1.1. Nevoile personale de dezvoltare profesionala sunt identificate | Nevoile personale

Identifica prin metode valide. de dezvoltare

nevoile 1.2. Nevoile personale de dezvoltare profesionala sunt identificate | profesionala sunt

personale de prin raportare la standardele profesionale specifice identificate cu
dezvoltare domeniului de activitate. obiectivitate si
profesionala 1.3. Nevoile personale de dezvoltare profesionala sunt identificate | promptitudine.

pornind de la analiza competentelor necesare realizarii

sarcinilor incluse in fisa postului.

1.4. Nevoile personale de dezvoltare profesionala sunt identificate

tindnd cont de aspectele legislative care reglementeaza

statutul profesiei.

2. 2.1. Obiectivele de dezvoltare profesionala sunt stabilite in functie | Obiectivele de

Stabileste de nevoile personale identificate. dezvoltare

obiectivele de 2.2. Obiectivele de dezvoltare profesionala sunt stabilite Tn acord profesionala sunt

dezvoltare cu obiectivele si politicile institutiei angajatoare cu privire la stabilite cu realism,
profesionala formarea continua a personalului propriu. interes profesional si
2.3. Obiectivele de dezvoltare profesionala sunt stabilite tinand flexibilitate.
cont de resursele educationale implicate.
2.4. Obiectivele de dezvoltare profesionala sunt revizuite in
conformitate cu evolutia si dinamica domeniului de activitate.
2.5. Obiectivele de dezvoltare profesionala sunt revizuite in raport
cu oportunitatile de (re)conversie profesionala.

3 3.1. Oferta de formare continua este analizata in functie de Oferta de formare
Analizeaza obiectivele personale de dezvoltare profesionala. continua este
oferta de 3.2. Oferta de formare continua este analizata in raport cu tipul si analizata cu
formare scopul programului de instruire. obiectivitate si
continua 3.3. Oferta de formare continuad este analizata tindnd cont de rigoare.

reglementarile legislative in vigoare privind formarea initiala si
continua specifica profesiei.

4. 4.1. Participarea la programele de formare continua se realizeaza | Participarea la

Participa la permanent sau periodic Tn functie de nevoile personale. programele de

programe de 4.2. Participarea la programele de formare continua se realizeaza | formare continua se

formare n acord cu politicile de dezvoltare a institutiei angajatoare. realizeaza cu
continua 4.3. Participarea la programele de formare continua se realizeazd | responsabilitate si
in vederea formarii / dezvoltarii competentelor solicitate la constiinciozitate.
locul de munca.
4.4. Participarea la programele de formare continua se realizeaza
in scopul cresterii calitatii activitatilor desfasurate.
4.5. Participarea la programele de formare continua este
certificata in scopul recunoasterii competentelor dobandite.
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5. 5.1. Posibilitatile de (re)conversie profesionala sunt analizate in Posibilitatile de
Analizeaza raport cu scopul si obiectivele personale de cariera. (re)conversie
posibilitdtile de | 5.2. Posibilitatile de (re)conversie profesionala sunt analizate profesionala sunt
(re)conversie tinand cont de evolutia si dinamica domeniului de activitate. analizate cu
profesionala 5.3. Posibilitatile de (re)conversie profesionala sunt analizate in obiectivitate, interes

raport cu oportunitatile de pe piata muncii. profesional si

5.4. Posibilitatile de (re)conversie profesionala sunt analizate in flexibilitate.
scopul reconsiderarii planului de cariera.

Contexte:

Dezvoltarea profesionala se realizeaza prin participarea la programe de formare continua organizate de
asociatiile profesionale reprezentative si / sau de alti furnizori publici sau privati autorizati in conditiile legii,
astfel incat competentele dobandite sa poata fi recunoscute in cadrul domeniului specific de activitate.

Gama de variabile:

Formarea continua asigura:

- actualizarea / dezvoltarea competentelor dobandite prin formarea initiala;
- formarea de noi competente;

- formarea de competente complementare;

- formarea de competente transversale.

Evolutia si dinamica domeniului de activitate poate fi analizatd sub aspectul:

- reconfigurarii sistemului de educatie initiala si continua;

- cresterii exigentelor referitoare la competentele solicitate la locul de munca;
- aparitiei unor noi profesii / ocupatii etc.

Conversia profesionald asigura dobandirea competentelor specifice unei noi specializéri in cadrul aceluiasi
domeniu de activitate.

Reconversia profesionald vizeaza calificarea intr-o profesie specifica unei alte arii ocupationale / unui alt
domeniu de activitate.

Tipuri de resurse educationale:
- umane; materiale; tehnice; financiare;de timp.

Cunostinte:

- standarde profesionale specifice domeniului de activitate;

- competente necesare exercitarii profesiei;

- reglementari legislative specifice profesiei;

- reglementari legislative specifice domeniului de activitate;

- programe de formare continua specifice domeniului de activitate;

- surse de informare privind programele de formare continua;

- reglementari legislative referitoare la formarea initiala si continua specifica profesiei;
- resurse utilizate in formarea continua;

- evolutia si dinamica domeniului de activitate; evolutia si dinamica pietei muncii.
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Implementarea standardelor de calitate specifice domeniului

(unitate de competenta generald)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.2. Standardele de calitate specifice domeniului sunt analizate in Standardele de
Analizeaza acord cu standardele de referinta si bune practici asociate calitate specifice
standardele de procesului instructiv - educativ. domeniului sunt
calitate 1.3. Standardele de calitate specifice domeniului sunt analizate in analizate cu
specifice raport cu indicatorii de performanta pentru asigurarea si exigenta si
domeniului evaluarea calitatii Tn sistemul de formare initiala si continua. responsabilitate.
1.4. Standardele de calitate specifice domeniului sunt analizate in
conformitate cu normele si reglementarile stabilite la nivel
national.
1.5. Standardele de calitate specifice domeniului sunt analizate
tinand cont de normele interne referitoare la procedurile de
implementare a sistemelor de calitate.
2. 2.1. Obiectivele institutiei / organizatiei in domeniul calitatii sunt Obiectivele institutiei
Identifica identificate in acord cu normele si procedurile interne de / organizatiei in
obiectivele implementare a calitatii. domeniul calitatii
institutiei / 2.2. Obiectivele institutiei / organizatiei in domeniul calitatii sunt sunt identificate cu
organizatiei in identificate in vederea stabilirii setului intern de criterii si promptitudine.
domeniul indicatori de analiza si evaluare.
calitatii 2.3. Obiectivele institutiei / organizatiei in domeniul calitatii sunt
identificate Tn scopul elaborarii strategiilor de implementare a
standardelor de referinta.
3. 3.1. Standardele de calitate sunt aplicate in accord cu obiectivele Standardele de
Aplica institutiei / organizatiei. calitate sunt aplicate
standardele de | 3.2. Standardele de calitate sunt aplicate in conformitate cu cu profesionalism si
calitate metodologia de asigurare a calitatii in sistemul de formare responsabilitate.
initiald si continua.
3.3. Standardele de calitate sunt aplicate Th raport cu procesele
care asigura calitatea in sistemul de formare initiala si
continua.
3.4. Standardele de calitate sunt aplicate tindnd cont de criteriile si
indicatorii de performanta pentru asigurarea si evaluarea
calitatii Tn sistemul de formare initiala si continua.
3.5. Standardele de calitate sunt aplicate cu respectarea
recomandarilor si exemplelor de bune practici in domeniu.
Contexte:

Standardele de calitate Tn domeniul educatiei si formarii sunt implementate in acord cu prevederile legislative
in vigoare si cu respectarea normelor si regulamentelor interne specifice fiecarei institutii / organizatii.

Implementarea standardelor de calitate in domeniul educatiei si formarii tine cont de recomandarile Cadrului
European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare Profesionala (EQARF).
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Gama de variabile:
Documente in care sunt stipulate cerinfele de calitate privind domeniul educational:

standarde de calitate;

norme si reglementari nationale;

norme si proceduri interne ale institutiei / organizatiei;
recomandari si ghiduri de bune practici nationale si internationale.

Procese care asiguré calitatea in sistemul de formare initiald si continua:

planificarea si organizarea procesului de instruire;
stabilirea rezultatelor asteptate / competentelor dobéandite;
monitorizarea rezultatelor;

evaluarea interna a rezultatelor invatarii / instruirii;
evaluarea externa a rezultatelor tnvatarii / instruirii.

Cunostinte:

standarde de referinta specifice domeniului educational;

elemente teoretice privind conceptul de calitate Tn sistemul de formare initiala si continua;

criterii si indicatori de performanta pentru asigurarea si evaluarea calitatii Tn sistemul de formare initiala si
continud;

metodologia asigurarii calitatii in sistemul de formare initiala si continua;

procese care asigura calitatea in sistemul de formare initiala si continua;

proceduri de implementare a standardelor de calitate Tn sistemul de formare initiala si continua;

norme si reglementari nationale;

norme si proceduri interne de implementare a calitatii;

recomandari si bune practici stabilite la nivel national / international.
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Integrarea TIC in educatie si formare

(unitate de competenta generald)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.2. Oportunitatile de integrare a TIC Tn educatie si formare sunt Oportunitatile de
Analizeaza analizate Tn acord cu obiectivele si politica institutiei / integrare a TIC in
oportunitatile organizatiei. educatie si formare
de integrare a 1.3. Oportunitatile de integrare a TIC in educatie si formare sunt sunt analizate cu
TIC in educatie analizate n functie de evolutia si cerintele sistemului de interes profesional si
si formare formare initiala si continua si tindnd cont de nevoile promptitudine.
beneficiarilor.
1.4. Oportunitatile de integrare a TIC Tn educatie si formare sunt
analizate in conformitate cu politicile educationale de integrare
a TIC in educatie si formare.
1.5. Oportunitatile de integrare a TIC in educatie si formare sunt
analizate Tn raport cu resursele institutiei / organizatiei.
2. 2.1. Activitatile si experientele de invatare care presupun utilizarea | Activitatile si
Proiecteaza TIC sunt proiectate Tn acord cu obiectivele operationale experientele de
activitati si stabilite si in conformitate cu continuturile de invatare. invatare care
experiente de 2.2. Activitatile si experientele de invatare care presupun utilizarea | presupun utilizarea
invatare care TIC sunt proiectate cu respectarea principiilor TIC sunt proiectate
presupun psihopedagogice de elaborare si organizare. cu profesionalism.
utilizarea TIC 2.3. Activitatile si experientele de invatare care presupun utilizarea
TIC sunt proiectate Tn conformitate cu caracteristicile mediului
de instruire.
2.4. Activitatile si experientele de invéatare care presupun utilizarea
TIC sunt proiectate astfel incat sa raspunda nevoilor de
invéatare sincrona sau asincrona.
2.5. Activitatile si experientele de invéatare care presupun utilizarea
TIC sunt proiectate in colaborare cu alti specialisti, in functie
de resursele TIC existente.
3. 3.1. Resursele TIC sunt stabilite in conformitate cu forma de Resursele TIC sunt
Stabileste organizare a programului de instruire. stabilite cu
resursele TIC 3.2. Resursele TIC sunt stabilite in functie de activitatile si promptitudine.
experientele de invatare proiectate.
3.3. Resursele TIC sunt stabilite tindnd cont de competentele si
deprinderile informatice (digitale) necesare utilizarii acestora.
4. 4.1. Procesele de instruire bazate pe TIC sunt implementate in Procesele de
Implementeaza raport cu oportunitatile identificate. instruire bazate pe
procesele de 4.2. Procesele de instruire bazate pe TIC sunt implementate tindnd | TIC sunt
instruire bazate cont de particularitatile beneficiarilor. implementate cu
pe TIC 4.3. Procesele de instruire bazate pe TIC sunt implementate prin profesionalism, prin
coordonarea activitatii formatorilor / cadrelor didactice colaborare cu alti
implicate Tn educatie si formare. specialisti.
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5.
Evalueaza

5.1.

Eficienta utilizarii TIC Tn educatie si formare este evaluata in
acord cu obiectivele de Tnvatare si cu competentele formate /
dezvoltate.

Eficienta utilizarii
TIC in educatie si
formare este

eficienta
utilizarii TICin | 5.2.
educatie si
formare 5.3.

evaluata cu
profesionalism si
obiectivitate.

Eficienta utilizarii TIC in educatie si formare este evaluata in
raport cu resursele tehnologice utilizate in educatie si formare.
Eficienta utilizarii TIC in educatie si formare este evaluata in
functie de evolutia si cerintele sistemului de formare initiala si
continua.

5.4. Eficienta utilizarii TIC in educatie si formare este evaluata in
conformitate cu politicile educationale de integrare a TIC in
educatie si formare.

5.5. Eficienta utilizarii TIC in educatie si formare este evaluata
tinand cont de criteriile economice de eficienta.

5.6. Eficienta utilizarii TIC Tn educatie si formare este evaluata in

raport cu respectarea standardelor de calitate in educatie si

formare.

Contexte:
Integrarea TIC in educatie raspunde cerintelor de modernizare a sistemului educational si are ca obiectiv
major optimizarea procesului de instruire.

Gama de variabile:
Specialisti implicafi Tn integrarea TIC in educafie :
- cadre didactice / formatori; specialisti in educatie; specialisti in stiinte; specialisti in IT.

Forme de organizare ale programului de instruire:
- instruire asistata la clasa; instruire on-line;
- instruire Tn sistem blended learning.

Resurse TIC utilizate in educatie si formare:
- echipament hardware necesar functionarii sistemului; platforme si software educational;
- echipamente multimedia.

Cunostinte:

- politici educationale de integrare a TIC in educatie si formare;

- politici educationale de formare / dezvoltare a competentelor informatice (digitale);
- metodologia de elaborare si organizare a experientelor de invatare;

- caracteristici ale mediilor de instruire;

- teorii ale Tnvatarii; strategii si stiluri de invatare;

- teoria si metodologia instruirii; tehnici si metode de instruire;

- psihopedagogia copilului / adolescentului; psihopedagogia persoanelor cu nevoi speciale;
- particularitatile educatiei adultilor;

- competente necesare integrare a TIC in educatie si formare;

- deprinderi si competente informatice (digitale) necesare utilizarii resurselor TIC;

- resurse TIC utilizate Tn educatie si formare; elemente de management si economie;
- standarde de calitate in educatie si formare;

- modalitati de comunicare eficienta.
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Analiza problemelor specifice mediului scolar

(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.1. Problemele specifice mediului scolar sunt identificate Tn functie | Problemele specifice
Identifica de prioritatile stabilite la nivelul institutiei de Tnvatamant. mediului scolar sunt
problemele 1.2. Problemele specifice mediului scolar sunt identificate prin identificate cu
specifice investigarea surselor relevante. profesionalism si
mediului scolar | 1.3. Problemele specifice mediului scolar sunt identificate prin promtitudine.
metode si tehnici specifice.
1.4. Problemele specifice mediului scolar sunt identificate ca baza
pentru luarea deciziei.
2. 2.1. Performanta scolara este evaluata la solicitarea parintilor / Performanta scolara
Evalueaza apartinatorilor si / sau a cadrelor didactice. este evaluata cu
performanta 2.2. Performanta scolara este evaluata prin metode si instrumente | respectarea cadrului
scolara prin standardizate, specifice consilierului scolar. definit de
metode 2.3. Performanta scolara este evaluata cu respectarea normelor competentele
specifice metodologice de utilizare a instrumentelor de evaluare consilierului scolar.
consilierului specifice consilierii educationale a performantei scolare.
scolar 2.4. Performanta scolara este evaluata in scopul optimizarii
invatarii scolare.
2.5. Performanta scolara este evaluata in vederea adaptarii
programei scolare la nevoile elevului.
3. 3.1. Comportamentul si dezvoltarea sociala si emotionala a Comportamentul si
Evalueaza copilului / adolescentului sunt evaluate la solicitarea parintilor / | dezvoltarea sociala
comportamentu apartinatorilor si / sau a cadrelor didactice. si emotionala a
| sidezvoltarea | 3.2. Comportamentul si dezvoltarea sociala si emotionala a copilului /
copilului / copilului / adolescentului sunt evaluate prin metode si adolescentului sunt
adolescentului instrumente standardizate, specifice consilierului scolar. evaluate cu
prin metode 3.3. Comportamentul si dezvoltarea sociala si emotionala a respectarea cadrului
specifice copilului / adolescentului sunt evaluate cu respectarea definit de
consilierului normelor metodologice de utilizare a instrumentelor de competentele
scolar evaluare specifice consilierii educationale. consilierului scolar.
3.4. Comportamentul si dezvoltarea sociala si emotionala a
copilului / adolescentului sunt evaluate prin integrarea
informatiilor obtinute din surse diverse.
3.5. Comportamentul si dezvoltarea sociala si emotionala a
copilului / adolescentului sunt evaluate in scopul optimizarii
procesului educational.
3.6. Comportamentul si dezvoltarea sociala si emotionala a
copilului / adolescentului sunt evaluate in scopul reducerii
situatiilor de esec si / sau abandon scolar.
4 4.1. Resursele educationale necesare solutionarii problemelor sunt | Resursele
stabilite Tn raport cu particularitatile problemelor identificate. educationale
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Stabileste 4.2. Resursele educationale necesare solutionarii problemelor sunt | necesare solutionarii
resursele stabilite in functie de dotarile institutiei de invatamant. problemelor sunt
educationale 4.3. Resursele educationale necesare solutionarii problemelor sunt | stabilite cu
necesare stabilite tindnd cont de competentele persoanelor abilitate sa promptitudine.
solutionarii intervina.
problemelor
5. 5.1. Deciziile adoptate sunt in acord cu particularitatile Deciziile sunt
Adopta decizii problemelor identificate. adoptate cu
5.2. Deciziile adoptate sunt formulate in termeni clari si accesibili. | responsabilitate,
5.3. Deciziile adoptate sunt prezentate conducerii institutiei de profesionalism si
fnvatamant. promptitudine.
5.4. Deciziile adoptate sunt analizate la nivelul echipei de lucru.

Contexte:
Consilierul scolar identifica si analizeaza probleme specifice mediului scolar:
- adaptare scolara; motivatie scolara; deprinderi de studiu; absenteism; esec si abandon scolar etc.

Consilierul scolar este abilitat sa evalueze performanta scolara, comportamentul si dezvoltarea elevului in
limitele definite de competentele sale profesionale.

Concluziile privind aspectele investigate si evaluate sunt sintetizate intr-un raport si prezentate conducerii
institutiei de invatamant.

Gama de variabile:

Surse de informare: elevi; parinti / apartinatori; cadre didactice; alte persoane abilitate.
Factori de formare, mentinere si activare a problemelor scolare:

- de natura personala; de natura familiala; de natura sociala; de natura economica.

Metode de colectare a informafiilor:
- interviuri; fise de observatie; studiul de caz; analiza documentelor scolare.

Tipuri de resurse educationale: umane; materiale; tehnice; financiare; de timp.
Tipuri de decizii: strategice; tactice; curente.

Persoane abilitate sé& intervina in solutionarea problemelor:
- psiholog scolar; consilier scolar; cadre didactice; parinti; specialisti Tn domeniul sanatatii fizice si mintale.

Cunostinte:

- probleme specifice mediului scolar; factori de formare, mentinere si activare a problemelor specifice;

- psihologia dezvoltarii; elemente de psihologia personalitatii; teorii comportamentale;

- strategii si stiluri de invatare; motivatie scolara; adaptare scolara; succes / insucces scolar;

- metode si instrumente utilizate in evaluarea performantei scolare;

- metode utilizate in evaluarea comportamentala;

- instrumente utilizate n evaluarea dezvoltarii sociale si emotionale a copilului / adolescentului;

- metodologia de utilizare a instrumentelor de evaluare; clasificarea surselor de informare;

- tipuri de informatii; metode si tehnici de colectare a informatiilor; tipuri de resurse educationale;

- tipologia deciziilor; stiluri decizionale; metode de fundamentare a deciziilor;

- cerinte privind competentele profesionale ale persoanelor abilitate sa solutioneze problemele specifice
mediului scolar;

- structura si continutul unui raport;

- modalitati de comunicare eficienta.
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Organizarea activitatilor de consiliere educationala
(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.1. Scopul si obiectivele activitatilor de consiliere educationald Scopul si obiectivele
Formuleaza sunt formulate impreuna cu elevul / grupul de elevi. activitatilor de
scopul si 1.2. Scopul si obiectivele activitatilor de consiliere educationala consiliere
obiectivele sunt formulate in raport cu problema identificata. educationala sunt
activitatilor de 1.3. Scopul si obiectivele activitatilor de consiliere educationala formulate cu realism
consiliere sunt formulate in conformitate cu specificul activitatii de si interes pentru
educationala consiliere educationala individuala sau de grup. problemele elevilor.

1.4. Scopul si obiectivele activitatilor de consiliere educationala
sunt formulate individualizat pentru fiecare caz sau situatie.

1.5. Scopul si obiectivele activitatilor de consiliere educationala
sunt formulate specific, in functie de nevoile grupului de elevi.

1.6. Scopul si obiectivele activitatilor de consiliere educationala
sunt formulate astfel incat sa fie masurabile, acceptabile,
realiste si realizabile in intervalul de timp stabilit.

2. 2.1. Activitatile de consiliere educationald individuala sunt

Desfasoara desfasurate in raport cu scopul si obiectivele formulate.

activitati de 2.2. Activitatile de consiliere educationala individuala sunt

consiliere desfasurate secvential pentru a facilita solutionarea problemei.

educationala 2.3. Activitatile de consiliere educationala individuala sunt

individuala desfasurate prin aplicarea metodelor si tehnicilor validate
stiintific.

2.4. Activitatile de consiliere educationala individuala sunt
desfasurate cu respectarea eticii si standardelor profesionale.

Activitatile de
consiliere
educationala
individuala sunt
desfasurate cu
responsabilitate,
acceptare
neconditionata,
empatie, congruenta
si colaborare.

3. 3.1. Activitatile de consiliere educationala de grup sunt organizate
Organizeaza in raport cu scopul si obiectivele formulate.

activitati de 3.2. Activitatile de consiliere educationala de grup sunt organizate
consiliere n functie de nevoile grupului de elevi.

educationala 3.3. Activitatile de consiliere educationala de grup sunt organizate
de grup astfel incat sa corespunda cu tematica si planificarea

activitatilor de consiliere educationala de grup.

3.4. Activitatile de consiliere educationala de grup sunt organizate
prin aplicarea metodelor si tehnicilor validate stiintific.

3.5. Activitatile de consiliere educationala de grup sunt organizate
cu respectarea eticii si standardelor profesionale.

Activitatile de
consiliere
educationald de
grup sunt organizate
Cu responsabilitate,
acceptare
neconditionata,
empatie, congruenta
si colaborare.

4. 4.1. Eficienta activitatilor de consiliere educationala este evaluata
Evalueaza pe parcursul implementarii activitatilor de consiliere individuala
eficienta sau de grup.

activitatilor de 4.2. Eficienta activitatilor de consiliere educationala este evaluata
prin metode adecvate.

Eficienta activitatilor
de consiliere
educationala este
evaluata cu rigoare.
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consiliere 4.3. Eficienta activitatilor de consiliere educationala este evaluata
educationala in raport cu gradul de realizare al obiectivelor individuale / de
grup.

4.4. Eficienta activitatilor de consiliere educationala este evaluata
n functie de secventele stabilite pentru atingerea obiectivelor
individuale.

4.5. Eficienta activitatilor de consiliere educationala este evaluata
n raport cu tematica si planificarea activitatilor de consiliere
educationala de grup.

4.6. Eficienta activitatilor de consiliere educationala este evaluata
n scopul de a opera modificarile necesare.

Contexte:

Consilierul scolar desfasoara activitati de consiliere educationald educationala in cadrul definit de
competentele dobandite prin pregatirea profesionala de baza sau Th urma participarii la programe de formare
a cadrelor didactice.

Activitatile de consiliere educationala individuala se desfasoara in cabinetul scolar.
Activitatile de consiliere educationald de grup se pot organiza in cabinetul scolar sau Tn sala de clasa.

Gama de variabile:

Tematica activitafilor de consiliere educationald:
- autocunoastere si dezvoltare personald;

- comunicare si relationare interpersonala;

- managementul informatiei si al invatarii;

- managementul carierei;

- educatie antreprenoriala;

- managementul stilului de viata.

Metode de evaluare a activitatilor de consiliere educationald:
- obiective;
- subiective.

Cunostinte:

- principii si metode de consiliere educationals;

- metode si tehnici de consiliere educationala individuala;
- metode de consiliere educationala de grup;

- formularea scopului si obiectivelor in activitatea de consiliere educationals;
- metode de facilitare a interactiunilor dintre elevi;

- rolul exercitiilor de facilitare in cadrul grupului;

- regulile de grup;

- abordarea problemelor in cadrul grupului de elevi;

- atitudinile consilierului scolar;

- abilitatile consilierului scolar;

- strategii si metode de monitorizare si evaluare;

- modalitati de comunicare eficienta;

- elemente de etica profesionala.
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Orientarea vocationala
(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de | Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.1. Caracteristicile personale relevante pentru orientarea Caracteristicile
Investigheaza vocationala sunt investigate prin metode si tehnici specifice de personale relevante
caracteristicile consiliere educationala. pentru orientarea
personale 1.2. Instrumentele de evaluare sunt selectate in functie de scopul si | vocationala sunt
relevante obiectivele evaluarii, tindnd cont de specificul activitatii de investigate cu
pentru consiliere educationala individuala sau de grup. pofesionalism si cu
orientarea 1.3. Instrumentele de evaluare sunt administrate in conformitate cu | respectarea cadrului
vocationald prevederile normelor metodologice de administrare si cotare a definit de
instrumentelor de evaluare specifice consilierii educationale. competentele
1.4. Rezultatele evaluarii sunt analizate impreuna cu elevul, in consilierului scolar.
conformitate cu instructiunile din manualul de utilizare a
instrumentelor de evaluare specifice consilierii educationale.
1.5. Administrarea, cotarea si interpretarea instrumentelor de
evaluare specifice consilierii educationale se face in limitele
definite de competentele consilierului scolar.
2. 2.1. Profilul vocational este intocmit in conformitate cu teoriile si Profilul vocational
Intocmeste metodele validate stiintific. este intocmit cu
profilul 2.2. Profilul vocational este intocmit pe baza informatiilor obtinute in | atentie si
vocational urma investigarii caracteristicilor personale. responsabilitate.
2.3. Profilul vocational este intocmit prin integrarea altor informatii
relevante.
2.4. Profilul vocational este intocmit corect si complet.
2.5. Profilul vocational este intocmit in scopul orientérii vocationale
si profesionale.
3. 3.1. Informatiile privind oportunitatile educationale si profesionale Informatiile privind
Colecteaza sunt colectate prin explorarea surselor formale si informale. oportunitatile
informatii 3.2. Informatiile privind oportunitatile educationale si profesionale educationale si
privind sunt colectate Tn functie de obiectivele pe termen scurt si mediu | profesionale sunt
oportunitatile ale elevului. colectate cu
educationale 3.3. Informatiile privind oportunitatile educationale si profesionale profesionalism si
si profesionale sunt colectate tindnd cont de rezultatele obtinute Th urma operativitate.
investigarii caracteristicilor personale relevante pentru
orientarea vocationala.
3.4. Informatiile privind oportunitatile educationale si profesionale
sunt colectate Tn scopul identificarii alternativelor educationale
si / sau profesionale.
4. 4.1. Optiunile vocationale sunt analizate Tn functie de interesele Optiunile
Analizeaza elevilor. vocationale sunt
optiunile 4.2. Optiunile vocationale sunt analizate n relatie cu profilul analizate cu atentie,
vocationale vocational / caracteristicile personale. preocupare fata de
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4.3. Optiunile vocationale sunt analizate in raport cu oportunitatile interesele elevilor si
educationale si profesionale. flexibilitate.
4.4. Optiunile vocationale sunt analizate Tn scopul stabilirii traseului
educational.
5. 5.1. Parintii / apartinatorii sunt informati cu privire la rezultatele Parintii / apartinatorii
Informeaza evaluarii caracteristicilor personale / profilul vocational. sunt informati cu
parintii / 5.2. Parintii / apartinatorii sunt informati cu privire la optiunile profesionalism si cu
apartinatorii educationale / profesionale ale elevilor. respectarea eticii si
5.3. Parintii / apartinatorii sunt informati cu privire la alternativele standardelor
educationale / profesionale ale elevilor. profesionale.
5.4. Parintii / apartinatorii sunt informati cu privire la activitatile de
orientare vocationala organizate pentru elevi.
5.5. Informarea parintilor / apartinatorilor se face cu respectarea
eticii si standardelor pofesionale.

Contexte:
Activitatile de orientare vocationala au drept scop informarea elevilor in legatura cu:
- ofertele educationale; principalele domenii de activitate; clasificarea ocupatiilor; dinamica pietei muncii;
- cerintele educationale specifice diferitelor ocupatii / profesii; conditiile de ocupare a unui loc de munca etc.

Activitatile de orientare vocationalé se pot organiza in cabinetul de orientare in cariera sau in sala de clasa,
ntr-un mediu sigur si controlat.

Caracteristicile personale sunt investigate in scopul: autocunoasterii; selectarii programelor de studiu /
stabilirii traseului educational; identificarii ocupatiilor / profesiilor potrivite.

Gama de variabile:

Instrumente de investigare a caracteristicilor personale:

- inventare de interese; chestionare de valori; inventare de aptitudini; inventare de personalitate.
Metode de investigare a caracteristicilor personale:

- inventarierea activitatilor preferate; ierarhizarea valorilor; identificarea modelelor;

- analiza alegerilor anterioare etc.

Persoane cu care pot fi discutate rezultatele evaluarii elevului:

- parintii / apartinatorii; cadrele didactice; psihologul scolar.

Situatii care impun discutarea rezultatelor evaluarii:

- indecizie de cariera; situatii conflictuale; rezultate irelevante etc.

Cunostinte:

- concepte si teorii de specialitate; principii si metode de orientare vocationals;

- metode si tehnici de consiliere educationala utilizate Tn autocunoastere;

- concepte si teorii de educatie pentru cariera;

- tipologia intereselor; sisteme de valori; clasificarea aptitudinilor; elemente de psihologia personalitatii;
- relatia dintre caracteristicile personale si cariera; tipologia deciziilor; stiluri decizionale;

- caracteristici psihometrice ale instrumentelor de evaluare specifice consilierii educationale;

- metodologia de Tntocmire a unui profil vocational;

- metode si tehnici de consiliere educationala individuala; metode de consiliere educationala de grup;

- clasificarea surselor de informare; metode si tehnici de colectare a informatiilor;

- reteaua institutiilor de Tnvatamant;

- domenii de activitate; clasificarea ocupatiilor; cerinte educationale specifice diferitelor ocupatii / profesii;
- conditii de ocupare a unui loc de munca; dinamica pietei muncii; modalitati de comunicare eficienta.
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Educatia pentru cariera
(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.1. Programele de educatie pentru cariera sunt implementate in Programele de
Implementeaza conformitate cu programa specifica ariei curriculare “Consiliere | educatie pentru
programe de si orientare”. cariera sunt
educatie pentru | 1.2. Programele de educatie pentru cariera sunt implementate implementate cu
cariera tindnd cont de obiectivele operationale stabilite. responsabilitate si
1.3. Programele de educatie pentru cariera sunt implementate in profesionalism, prin
scopul formarii competentelor necesare dezvoltarii personale colaborare cu alti
si managementului carierei. specialisti Tn
1.4. n functie de tematica, programele de educatie pentru cariera educatie.
sunt implementate in colaborare cu psihologul scolar.
2. 2.2. Programele extracurriculare de orientare vocationald sunt Programele
Organizeaza organizate n raport cu nevoile de informare ale elevilor. extracurriculare de
programe 2.3. Programele extracurriculare de orientare vocationald sunt orientare
extracurriculare organizate in baza unei tematici stabilite la nivelul institutiei de | vocationald sunt
de orientare invatémant. organizate cu
vocationald 2.4. Programele extracurriculare de orientare vocationala sunt interes pentru
organizate tindnd cont de obiectivele vizate si de resursele nevoile elevilor.
educationale disponibile.
2.5. Programele extracurriculare de orientare vocationala sunt
organizate in parteneriat cu institutii publice sau private cu
preocupari in domeniul educatiei.
2.6. Programele extracurriculare de orientare vocationald sunt
organizate in conformitate cu regulamentul / politica institutiei
de Tnvatdmant.
Contexte:

Consilierul scolar implementeaza programe specifice de educatie pentru cariera care au drept scop formarea
de competente in domeniile vizate prin aria curriculara “Consiliere si orientare”.
Programele extracurriculare de orientare vocationala pot fi organizate in scoala sau in afara institutiei de
invatamant in functie de tematica si obiectivele stabilite.

Gama de variabile:

Tipuri de obiective Tn orientarea vocationald si profesionala:
- pe termen scurt (identificarea traseului educational);

- pe termen mediu (identificarea optiunilor profesionale);

- pe termen lung (identificarea oportunitatilor de angajare).

Tipuri de activitati extracurriculare:

- organizarea zilelor carierei;

- vizite in institutii de Tnvatamant;

- vizite la sediul unor institutii publice / private;
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- participarea la seminarii si expozitii de prezentare a ocupatiilor / domeniilor profesionale;

- participarea la trguri educationale sau targuri de locuri de munca.

Cunostinte:

autocunoastere si dezvoltare personala;
comunicare si relationare interpersonalg;
managementul informatiei;

strategii si stiluri de invatare;

managementul carierei;

educatie antreprenoriala;

stil de viata;

principii si metode de consiliere educationals;
principii si metode de orientare vocationala;
concepte si teorii de educatie pentru cariera;
proiectarea activitatilor extracurriculare;
stabilirea scopului si obiectivelor de cariera;
tipuri de resurse;

surse de informare;

modalitati de explorare a surselor de informare;
modalitati de comunicare eficients;
regulamente specifice institutiei de Tnvatamant;
modalitati de comunicare eficienta.
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Promovarea programelor de educatie pentru sanatate

(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare

competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta

1. Identifica 1.1. Factorii de risc sunt identificati si analizati prin investigarea Factorii de risc sunt
factorii de surselor relevante. identificati cu
risc 1.2. Factorii de risc sunt identificati si analizati prin metode si obiectivitate si

tehnici specifice. promptitudine.
1.3. Factorii de risc sunt identificati si analizati in timp util, Tn scopul
stabilirii obiectivelor programelor de preventie.

2. Implement | 2.1. Programele de educatie pentru sanatate sunt implementate in | Programele de
eaza raport cu scopul si obiectivele vizate. educatie pentru
programe 2.2. Programele de educatie pentru sdnatate sunt implementate in | sanatate sunt
de educatie acord cu particularitatile dezvoltarii cognitive, afectiv- implementate cu
pentru motivationale si de personalitate ale elevului / grupului de responsabilitate si
sanatate elevi. interes pentru elevi,

2.3. Programele de educatie pentru sanatate sunt implementate prin colaborare cu
secvential pentru a facilita atingerea obiectivelor. alti specialisti.
2.4. Programele de educatie pentru sanatate sunt implementate n
colaborare cu alti specialisti.
2.5. Programele de educatie pentru sanatate sunt implementate in
conformitate cu regulamentul si politica institutiei de
fnvatamant.

3. Promoveaza | 3.1. Atitudinile si conduitele sanogene sunt promovate prin Atitudinile si
atitudinile si informarea adecvata a elevilor si familiillor acestora in privinta | conduitele sanogene
conduitele factorilor de risc. sunt promovate cu
sanogene 3.2. Atitudinile si conduitele sanogene sunt promovate prin responsabilitate.

programe de preventie / interventie implementate la nivelul
scolii si comunitatii.

Contexte:

Consilierul scolar implementeaza programe de educatie pentru sénatate in scopul formarii si dezvoltarii la
elevi a abilitatilor de management al stilului de viata.

Programele de educatie pentru sanatate pot fi implementate la nivel de:

- clasg;
- scoalg;
- comunitate.

Gama de variabile:

Factori de risc in mediul scolar:

- fumatul;

- consumul de alcool; consumul de droguri;

- stresul.
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Specialisti implicati in implementarea programelor de educaltie pentru sdnéatate:
- psiholog scolar;

consilier scolar;

cadre didactice;

specialisti in domeniul sanatatii fizice si mintale.

Cunostinte:

- stil de viata sanogen;

- stil de viata patogen;

- comportamente si atitudini sanogene;

- elemente ale stilului de viata care pot afecta calitatea vietii;

- factori de risc;

- functii ale comportamentelor de risc;

- factori de formare, mentinere si activare a comportamentelor de risc;
- programe de preventie;

- obiectivele educatiei pentru sanatate;

- strategii si metode de promovare a atitudinilor si conduitelor sanogene;
- strategii si metode resurse de self-help;

- educatie pentru sanatate;

- cerinte privind competentele profesionale ale specialistilor implicati;
- modalitati de comunicare eficienta.
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Aplicarea principiilor, metodelor si
tehnicilor de consiliere educationala

(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate
si autonomie

6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de | Criterii de realizare
competenta elementul de competenta asociate modului
de indeplinire a
activitatii descrise
de elementul de
competenta
1. 1.1. Metodele si tehnicile de consiliere educationala sunt selectate | Metodele si tehnicile
Selecteaza n raport cu scopul si obiectivele vizate. de consiliere
metode si 1.2. Metodele si tehnicile de consiliere educationala sunt selectate | educationala sunt
tehnici de n functie de tipul activitatii de consiliere educationala selectate cu
consiliere individuala sau de grup. obiectivitate si
educationala 1.3. Metodele si tehnicile de consiliere educationala sunt selectate | profesionalism.
individualizat pentru fiecare caz sau situatie.
1.4. Metodele si tehnicile de consiliere educationald sunt selectate
in functie de nevoile grupului de elevi.
2. 2.1. Metodele si tehnicile de consiliere educationala sunt aplicate Metodele si tehnicile
Aplica metode in conformitate cu teoriile validate stiintific. de consiliere
si tehnici de 2.2. Metodele si tehnicile de consiliere educationalad sunt aplicate educationala sunt
consiliere in acord cu particularitatile dezvoltarii cognitive, afectiv- aplicate cu
educationala motivationale si de personalitate ale elevului / grupului de respectarea eticii i
elevi. standardelor
2.3. Metodele si tehnicile de consiliere educationala sunt aplicate profesionale.
cu respectarea eticii si standardelor profesionale.
3. 3.1. Principiile de etica si standardele profesionale sunt cunoscute | Principiile de etica si
Respecta si intelese. standardele
principiile de 3.2. Principiile de etica si standardele profesionale sunt aplicate in | profesionale sunt
etica si activitatile desfasurate. respectate cu
standardele 3.3. Principiile de etica si standardele profesionale sunt aplicate in | responsabilitate.
profesionale relatia profesionala cu elevii, parintii / apartinatorii, cadrele
didactice si alti specialisti implicati in procesul educational.

Contexte:

in activitatile pe care le desfasoara, consilierul scolar aplicad metode si tehnici variate de consiliere
educationala in limitele competentelor dobéandite prin pregétirea profesionalad de baza sau pregatirea

profesionala continua.

Gama de variabile:

Tipuri de activitati de consiliere educationala: individuala si de grup.

Metode utilizate in activitafile de consiliere educationala:

- autoevaluare;
interviu;

joc de rol;
brainstorming;
dezbaterea;
portofoliu;
proiectul de grup;
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- studiul de caz etc.

Atitudinile consilierului scolar:
- responsabilitate;

- respect;

- acceptare neconditionata;
- empatie;

- congruenta;

- colaborare.

Abilitatile consilierului scolar:

- ascultare activa;

- utilizarea constructiva a intrebarilor;
- oferirea unui feed-back eficient;

- parafrazarea;

- sumarizarea,

- reflectarea.

Cunostinte:

- principii si metode de consiliere educationala;
- concepte si teorii de educatie pentru cariera;
- principii si metode de orientare vocationala;

- metode si tehnici de consiliere individuala;

- metode de consiliere de grup;

- metode de facilitare a interactiunilor dintre elevi;
- atitudinile consilierului scolar;

- abilitatile consilierului scolar;

- principii si metode de orientare vocationala;

- modalitati de comunicare eficienta;

- elemente de etica profesionala;

- standarde profesionale;

- elemente de legislatie specifica domeniului;

- competente specifice consilierului scolar.
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Anexa 2.1

Chestionar privind activitatea de consiliere scolara

A. Aspecte administrative

1. Judetul in care va desfasurati activitatea:
o Covasna
o Mures
o Sibiu
2. Compartimentul din cadrul CJRAE in care va desfasurati activitatea:
o CJAP
o SEOP
o Altul (numiti care)

3. Cate unitati scolare aveti alocate:
o1l
o 2
o Mai mult de 2

4. Unitatile scolare in care va desfasurati activitatea sunt in mediu:
o Urban
o Rural
o Urban si Rural

5. Cati copii si elevi va sunt alocati pentru activitatile de consiliere scolara:
o Intre 400 - 600
o Intre 601 - 800
o Intre 801 - 1000
o Peste 1000

B. Atributiile consilierului scolar

6. In continuare sunt enumerate cateva atributii generale ale consilierului scolar. Va rugam sa
raspundeti cat de frecvent realizati aceste activitati.

6.1. Informarea si consilierea elevilor pe diferite problematici specifice mediului scolar.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

6.2. ldentificarea factorilor de risc pentru tulburarile de comportament, comportamente de risc,
disconfort psihic etc.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc
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6.3. Investigarea factorilor de risc care stau la baza abandonului scolar.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

6.4. Organizarea de programe de preventie/interventie pentru copiii/elevii in situatii de risc.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

6.5. Investigarea psihopedagogica a copiilor si elevilor pentru identificarea diverselor deficite sau
nevoi speciale de invatare.

Foarte frecvent

Frecvent

Uneori

Deloc

o O O O

6.6. Orientarea/reorientarea scolara a copiilor si elevilor in functie de rezultatul evaluarii
psihopedagogice.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

6.7. Organizarea de activitati specifice pentru parinti/apartinatori (consiliere, cursuri).
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

6.8. Informarea si consilierea cadrelor didactice pe diverse probleme specifice mediului scolar.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

C. Activitati de consiliere in cariera

In continuare sunt enumerate cateva atributii ale consilierului scolar cu privire la activitatea de
consiliere in cariera. Va rugam sa raspundeti cat de frecvent realizati aceste activitati.

7.1. Evaluarea/investigarea abilitatilor si intereselor elevilor in scopul orientarii scolare si
profesionale (profilul psiho-aptitudinal).
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc
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7.2. Informarea si consilierea elevilor cu privire la alternativele educationale si/sau profesionale
(investigarea optiunilor scolare si a profilelor diverselor ocupatii).
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

7.3. Elaborarea fiselor de orientare a carierei.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

7.4. Implicarea profesorului - diriginte n activitatile de informare si consiliere in cariera.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

7.5. Informarea si consilierea parintilor/apartinatorilor cu privire la rutele de scolarizare/rutele
profesionale recomandate/potrivite pentru copiii lor.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

7.6. Organizarea la nivelul scolii de programe dedicate de orientare scolara si profesionala a
elevilor.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

7.7. Elaborarea de materiale informative pe problematica orientarii scolare si profesionale.
o Foarte frecvent
o Frecvent
o Uneori
o Deloc

7.8. Organizarea de colaborari intre scoli gimnaziale si licee/scoli profesionale pentru orientarea
n cariera (ex: vizite la licee/scoli profesionale, prezentarea programei, intalniri cu elevi/cadre
didactice etc.).

o Foarte frecvent

o Frecvent
o Uneori

o Deloc
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D. Informatii si instrumente utilizate in activitatea de consiliere in cariera

8. In continuare va solicitam cateva detalii privind informatiile si instrumentele pe care le utilizati in
activitatea de consiliere Tn cariera.

8.1. Ce informatii colectati despre elevi pentru a evalua riscul de abandon scolar?

8.2. Sunt aceste date agregate si prelucrate pe categorii (in functie de gen, etnie, statut socio-
economic al familiei)?
o Da
o Nu
o Uneori

8.3. Ce informatii colectati despre elevi pentru a le optimiza tranzitia de la gimnaziu la clasa a IX-
a?

8.4. Sunt aceste date agregate si prelucrate pe categorii (pentru a vedea tranzitia defalcat pe gen,
etnie, statut socio-economic al familiei)?
o Da
o Nu
o Uneori

8.5. In activitatile de cunoastere/autocunoastere utilizati:
o Instrumente online/computerizate
o Chestionare/Teste tip creion - hartie
o Instrumente online/computerizate si Chestionare/Teste tip creion - hartie
o Altele

8.6. Ce fel de instrumente (de tip creion - hartie sau computerizate) va ajuta cel mai mult in
activitatile de consiliere in cariera? Argumentati raspunsul.

8.7. Ce fel de instrumente v-ati dori pentru activitatile de consiliere in cariera?
o Instrumente online/computerizate
o Chestionare/teste tip creion - hartie
o Altele

E. Perspective

9. Tn continuare va solicitam opinia cu privire la modalitatea in care ar putea fi optimizate activitatile
de consiliere in cariera pornind de la situatia actuala.

9.1. Considerand numarul de elevi/prescolari repartizati pentru fiecare consilier scolar din
Romania, n opinia dvs., ce procent de elevi pot beneficia la modul realist de servicii de
orientare scolara si profesionala (consiliere in cariera)?
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9.2. Estimati procentul de elevi din mediul urban care beneficiaza de servicii de orientare scolara
si profesionala.

9.3. Estimati procentul de elevi din mediul rural care beneficiaza de servicii de orientare scolara si
profesionala.

Activitatile de consiliere in cariera se defasoara in baza unei metodologii/proceduri/ghid:
o Comune la nivel de CJRAE
o Utilizez o procedura proprie (ma bazez pe experienta mea profesionala)

Ar fi util un ghid unitar de realizare efectiva a activitatii de consiliere in cariera a elevilor?
o Inutil

o Util

o Foarte util

o Necesar

Ce credeti ca ar trebui sa contina acest ghid?

Credeti ca ar fi util un ghid privind colaborarea consilier scolar - diriginte?
o Inutil
o Util

o Foarte util

o Necesar

Ce credeti ca ar merita sa contina acest ghid?

Credeti ca implicarea parintilor/apartinatorilor legali in activitatile de consiliere in cariera a elevilor
este utila?
o Inutil
o Util
o Foarte util
o Necesar

Ce aspecte ar trebui sa vizeze aceasta implicare?

Ar fi util ca activitatea de consiliere in cariera sa devina obligatorie, astfel incat fiecare elev sa aiba
un portofoliu personal cu rezultatele acestei activitati?

o Da

o Nu

o Nu stiu
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18. Credeti ca e etic ca un psiholog cu drept de libera practica sa desfasoare activitatile de consiliere
n cariera prin cabinetul propriu pentru aceeasi elevi de care este responsabil prin fisa postului?
o Da
o Nu
o Nu stiu

19. Ati beneficiat de instruire/cursuri pe tema implementarii activitatilor de consiliere in cariera?
o Da
o Nu

20. Credeti ca ar fi utile cursurile pe tema consilierii in cariera a elevilor?
Inutil

o Util

o Foarte util

o Necesar

o

21. Ce alte propuneri aveti pentru optimizarea activitatii de consiliere in cariera (orientare scolara si
profesionala)?
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